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คณะ/ภาควิชา : บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ สาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา 
 

หมวดที ่ 1  ข้อมูลทั่วไป     
 

1. รหัสและชื่อหลักสูตร  
 รหัสหลักสูตร: 25491811108623 
 ภาษาไทย:  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา 

ภาษาอังกฤษ: Doctor of Philosophy Program in Educational Administration Innovation 
 

2. ชื่อปริญญา 
ภาษาไทย  :  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (นวัตกรรมการบริหารการศึกษา) 
ภาษาอังกฤษ : Doctor of Philosophy (Educational Administration Innovation) 
อักษรย่อปริญญา (ภาษาไทย ) ปร.ด. (นวัตกรรมการบริหารการศึกษา) 
อักษรย่อปริญญา (ภาษาอังกฤษ) : Ph.D. (Educational Administration Innovation) 
 

3. วิชาเอก (ถ้ามี)  
 -ไม่มี- 
 

4. รูปแบบของหลักสูตร 
       4.1 รูปแบบ 

 หลักสูตรปริญญาตรี (ต่อเนื่อง)  หลักสูตรปริญญาตรี                
    หลักสูตรปริญญาโท   หลักสูตรปริญญาเอก 
    หลักสูตรควบปริญญา (ระบุ) ……………………. 
   4.2 ประเภท 
                     หลักสูตรทางวิชาการ   หลักสูตรทางวิชาชีพ/ปฏิบัติการ 

              ระบุ............ 
  4.3 ภาษาที่ใช้   

   หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาไทย 
   หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาต่างประเทศ (ระบุภาษา).................................... 
           หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ (ระบุภาษา)..อังกฤษ..  
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  4.4 ผู้เข้าศึกษา 
    รับเฉพาะนักศึกษาไทย 
    รับเฉพาะนักศึกษาต่างประเทศ (ระบุ) ....... 
    รับทั้งนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างประเทศ (ระบุ) ที่สามารถใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
ได้เป็นอย่างด ี  
  4.5 ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก /สถาบันอื่น (ระบุ)  
   -ไม่มี- 
  4.6 การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา 

               ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว  
   ให้ปริญญามากกว่า 1 สาขาวิชา (ทวิปริญญา) 
                     ปริญญาร่วมกับสถาบัน 
 

5. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 
 เป็นหลักสูตรปรับปรุง  โดยเริ่มเปิดด าเนินการ พ.ศ. 2547 
 ปรับครั้งที่ 1 พ.ศ.2554 ปรับปรุงจากหลักสูตร ปร.ด สาขาวิชาการบริหารการศึกษา เป็นสาขาวิชา  
                                       ภาวะผู้น าและนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 
 ปรับครั้งที่ 2 พ.ศ.2559 ปรับปรุงเนื้อหารายวิชาให้สอดคล้องกับเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพที่สภาวิชาชีพ  
     ก าหนด โดยใช้ชื่อหลักสูตรสาขาวิชาภาวะผู้น าและนวัตกรรมทางการบริหาร 
     การศึกษา 

ปรับครั้งที่ 3 พ.ศ.2563    เป็นการปรับปรุงจากหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาวะผู้น าและ 
    นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา (หลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ. 2559) 

    เป็นสาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา โดยหลักสูตรปรับปรุง                    
    พ..ศ. 2563 โดยเริ่มใช้หลักสูตรภาคการศึกษาท่ี 1 ปี การศึกษา 2563 

ปรับครั้งที่ 4 พ.ศ.2568     เป็นการปรับปรุงจากหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการ 
    บริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563) โดยหลักสูตรปรับปรุง                    
    พ.ศ. 2568 โดยเริ่มใช้หลักสูตรภาคการศึกษาที่  1 ปีการศึกษา256 8                                           

  
โดยคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา  สาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา  

ได้ร่วมมือกันพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรฯ ในการประชุมครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่  6  เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568  
และครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2568  

เสนอต่อคณะกรรการกลั่นกรองฯ ในการประชุมเมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2568  
เสนอต่อคณะกรรมการวิชาการ  พิจารณาให้ความเห็นชอบในการประชุมครั้งที่ 4/2568  เมื่อวันที่ 4  

เดือนเมษายน พ.ศ.  2568 
สภามหาวิทยาลัยอนุมัติหลักสูตรในการประชุมครั้งท่ี  2/2568  เมื่อวันที่ 30 เดือนเมษายน พ.ศ.2568  

 

6. ความพร้อมในการรับรองมาตรฐานการอุดมศึกษาของหลักสูตร  
     หลักสูตรมีความพร้อมในการเผยแพร่คุณภาพและมาตรฐานตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2569  
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7. สถานที่จัดการเรียนการสอน 
        บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ อาคารเฉลิมพระเกียรติ (อาคาร 19) ชั้น 8-9 มหาวิทยาลัยสยาม  
 

8. ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอ่ืนที่เปิดสอนในคณะ/ภาควิชาอื่นของสถาบัน 
รายวิชาที่เก่ียวกับการบริหารทางธุรกิจ โดยบัณฑิตวิทยาลัยด้านบริหารธุรกิจ      
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หมวดที ่2 ปรัชญาการศึกษา วัตถุประสงค์ และผลลัพธ์การเรียนรูข้องหลักสูตร 
 

1. ปรัชญาการศึกษา และวัตถุประสงค์  
1.1 ปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัยสยาม 
ปัญญาเป็นรัตนะของนรชน (Wisdom is an invaluable Asset of Mankind)  

 ปรัชญาการศึกษา  
      หลักสูตรเชื่อว่า การจัดการศึกษาของหลักสูตรเป็นกระบวนการจัดการศึกษาที่ให้ผู้เรียนเกิดปัญญา ผ่าน
กระบวนการคิดวิเคราะห์ ประสบการณ์และกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ได้
ด้วยตนเอง และน าไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิตที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง   

1.2 ปรัชญาของหลักสูตร  
      หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา มีความเชื่อว่า การศึกษามีบทบาท

ส าคัญในการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะในอนาคตที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้น าทางการการศึกษาต้องเป็น
ผู้ที่มีคุณธรรมและปัญญา สามารถพัฒนานวัตกรรมการบริหารการศึกษา สร้างนวัตกร และแนวคิดการเป็น
ผู้ประกอบการ เพ่ือยกระดับคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นพลังในการเปลี่ยนแปลงประเทศและสังคมที่ยั่งยืน 
   1.3  วัตถุประสงค์ของหลักสูตร เพ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิตที่มีคุณลักษณะ ดังต่อไปนี้  
  1. สามารถวิเคราะห์ระบบนิเวศทางการศึกษา และการเปลี่ยนแปลงของโลก เพ่ือน าไปสู่การ
ก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาเพ่ือความยั่งยืน 
  2. สามารถบูรณาการความรู้ศาสตร์ต่าง ๆ ประยุกต์สู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาและ
สถานศึกษา 
  3. สามารถเป็นผู้บริหารการศึกษาที่มีภาวะผู้น า มีคุณธรรมและปัญญาเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลง
ทางการศึกษาและแนวคิดการเป็นผู้ประกอบการ 
  4. สามารถประยุกต์นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์                  
ในการบริหารการศึกษา 
  5. สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัยขั้นสูง 
 

2. ที่มาของผลลัพธ์การเรียนรู้ :  สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณาในการวาง
วางแผนหลักสูตร ตลอดจนความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานอุดมศึกษา เรื่อง รายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้ ตาม  มาตรฐาน
คุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2565 ที่ก าหนดให้ผลลัพธ์การเรียนรู้ต้องสอดคล้องกับอัตตลักษณ์ของหลักสูตร 
สถาบันอุดมศึกษา วิชาชีพ ประเทศชาติ และบริบทโลก ประกอบด้วยอย่างน้อย 4 ด้าน ได้แก่ ความรู้ ทักษะ 
จริยธรรม และลักษณะบุคคล อีกทั้งมหาวิทยาลัยสยามได้ก าหนดนโยบายการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ซึ่ง
มหาวิทยาลัยสยามจัดอยู่ในกลุ่มที่ 2 พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม มาใช้ในการพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตร โดยได้น าจุดเน้นและนโยบายของมหาวิทยาลัยสยามตามนโยบายพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
(Reinventing University) ซึ่งมหาวิทยาลัยสยามจัดอยู่ในกลุ่มที่ 2 พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรม (Technology Development and Innovation) แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2567-2571 
และพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยสยาม ซึ่งประกอบด้วย 3 เสาหลัก ได้แก่ Employability, Diversity และ 
Sustainability รวมทั้งแนวคิดในการจัดการเรียนรู้ผ่านการท างานจริงด้วยระบบสหกิจศึกษา และบูรณาการ
แนวคิดการเป็นผู้ประกอบการในการจัดการเรียนการสอนสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศต้าน
อุตสาหกรรม สร้างเทคโนโลยี และนวัตกรรมตามทิศทางและจุดเน้นของประเทศ ที่มุ่งสู่การพัฒนาเทคโนโลยี และ
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ส่งเสริมนวัตกรรม ซึ่งสามารถตอบสนองอุตสาหกรรมเป้าหมายใหม่นั้น ส่งผลในการด าเนินงานของหลักสูตรฯต้อง
น าแนวนโยบายนี้มาเป็นข้อมูลส าคัญในการปรับปรุงหลักสูตรใหม่นี้ด้วย 
 บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ ยังได้มีการส ารวจความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
การผลิตบัณฑิตของหลักสูตร โดยได้เชิญผู้ที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 1.ผู้ใช้บัณฑิต  ได้แก่ ผู้อ านวยการส านัก
การศึกษาเขตพ้ืนที่ ผู้อ านวยการศูนย์นวัตกรรมการศึกษา 2.นักวิชาการทางการศึกษา อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร  ผู้ทรงคุณวุฒิ 3.ผู้แทนจากสภาวิชาชีพ ผู้แทนจากสภาวิชาชีพ ผู้แทนจากกคศ. 4.ศิษย์เก่าและนักศึกษา
ปัจจุบัน ร่วมทั้งข้อมูลเชิงนโยบาย ประกอบด้วยเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2565 กรอบ
มาตรฐานวิชาชีพของสภาวิชาชีพ (คุรุสภา) ตลอดจนมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2565 ซึ่งก าหนดให้
หลักสูตรที่พัฒนาขึ้นต้องค านึงถึงผลลัพธ์การเรียนรู้ของบัณฑิต ซึ่งประกอบด้วยผลลัพธ์การเรียนรู้อย่างน้อย                    
4 ด้าน ได้แก่ 1.ด้านความรู้ (Knowledge) 2.ด้านทักษะ (Skills) 3.ด้านจริยธรรม (Ethics) และ 4.ด้านลักษณะ
บุคคล (Character) จากข้อมูลการสนทนากลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีประเด็นส าคัญที่บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ 
ได้น ามาเป็นจุดเน้นในการพัฒนาและปรับปรุง หลักสูตรฯ พ.ศ.2568 ได้แก่  
  1.สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี(AI) ที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการทางการศึกษาทั้ง
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (AI) ที่จะเข้ามามีบทบาทมากขึ้นในทุกๆมิติทางการศึกษา                
จากความต้องการของกลุ่มผู้ใช้บัณฑิตนักวิชาการและสภาวิชาชีพ  จึงมีความคาดหวังว่า ผู้บริหารการศึกษา/
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล(AI) และ
นวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการบริหารการศึกษา/สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถน า AI มาใช้ในการ
บริหารจัดการ อาทิ การเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมเพ่ือสังคม การสร้างนวัตกรในสถานศึกษา หรือการพัฒนา
นวัตกรรมทางการศึกษาและทรัพย์สินทางปัญญาทางการบริหารการศึกษา/การบริหารสถานศึกษา เป็นต้น  
  2.ด้วยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีความส าคัญในฐานะผู้น าองค์กร จึงต้องมีความรู้รอบ     
รู้ลึกในศาสตร์การบริหารและศาสตร์อ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง จากความต้องการของผู้ปฏิบัติงานโดยตรง คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา มีความคาดหวังให้ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถวิเคราะห์ระบบนิเวศทางการศึกษาที่น าไปสู่การ
ก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ทางการศึกษา มีความสามารถในการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณ
อย่างมีประสิทธิภาพ รู้ เรื่องกฎหมายการศึกษาโดยเฉพาะกฎหมายที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องรู้  ทั้งนี้เพ่ือให้
สถานศึกษาอยู่รอดในสถานการณ์ที่มีการแข่งขันสูงทั้งสถานศึกษาภาครัฐ และภาคเอกชน  มีความสามารถในการ
สื่อสาร การประชาสัมพันธ์ การตลาด ที่น าไปสู่การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของสถานศึกษา และเป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารตามที่สภาวิชาชีพก าหนด  ผู้บริหารมืออาชีพจึงควรจะต้องมี
ลักษณะเด่นในการเป็นผู้น าทางวิชาการ เป็นผู้น าเชิงผู้ประกอบการ รวมทั้งความสามารถในการบริหารการศึกษา/
สถานศึกษาท่ียั่งยืน  

  3.จากบทบาทส าคัญในการเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา/ผู้บริหารการศึกษา 
จากความต้องการของกลุ่มผู้ใช้บัณฑิตนักวิชาการและสภาวิชาชีพ  มีความคาดหวังว่าผู้บริหารการศึกษา และ
ผู้บริหารสถานศึกษา ควรจะต้องมีความรู้ความสามารถด้านการวิจัยขั้นสูง ที่จะน าไปสู่การยกระดับคุณภาพ                  
การบริหารศึกษา/สถานศึกษาด้วยกระบวนการวิจัยขั้นสูง สามารถพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่หรือนวัตกรรม
ใหม่ๆทางการศึกษา/สถานศึกษาท่ีจะน าไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการแข่งขันได้ 
  4.ด้านคุณลักษณะเฉพาะและทักษะของผู้น า จากความต้องการของกลุ่มผู้ใช้บัณฑิตนักวิชาการ
และสภาวิชาชีพ  มีความคาดหวังที่ต้องการให้ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีมุมมองเชิงสากล มีบุคลิกภาพที่ดี  มีทัศนคติเชิงบวก มีทักษะในการบริหาร เช่น 
ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะการสื่อสารและการสร้างแรงบันดาลใจ  ทักษะการสร้างเครือข่ายโดยเฉพาะ
ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ  ทักษะการปรับตัว/ยืดหยุ่น ทักษะการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ ทักษะทาง
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อารมณ์ การจัดการกับความเครียด ทักษะการบริหารจัดการความขัดแย้ง เป็นต้น รวมทั้งการเป็นผู้น าที่ยึดมั่นใน
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ  
  5.ด้วยบริบททางสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จากมุมมองความต้องการของกลุ่มศิษย์เก่า 
นักศึกษาปัจุบัน และนักวิชาการ ในด้านการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้น า ในการเรียนรู้ควรเน้นกระบวนการ
เรียนการสอนทั้งภาคทฤษฏีและภาคปฏิบัติในทุกรายวิชา และยังได้เสนอการจัดการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการ
เรียน โดยหลักสูตรอาจจะจัดการเรียนการสอนในลักษณะ Hybrid ทั้งแบบออนไซต์ และออนไลน์ ที่จะช่วยเอื้อให้
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลามากข้ึน ซึ่งเป็นการเพ่ิมโอกาสในการเรียนของผู้เรียนด้วย 
 ดังนั้น ในการพัฒนาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา จึงใช้ ข้อมูล            
ที่ได้มาจากจุดเน้นและนโยบายของมหาวิทยาลัยสยามตามนโยบายพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing 
University) ข้อมูลจากการระดมสมองจากกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และข้อมูลจากสภาวิชาชีพ เป็นหลักและ
แนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร ทั้งในส่วนของวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
รายวิชาที่เกี่ยวข้อง  การบูรณาการความรู้ในศาสตร์ทางการบริหารการศึกษาและศาสตร์ อ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง การวิจัย
ขั้นสูง เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ การสร้างนวัตกรรม นวัตกร หลักการและแนวคิดการเป็นผู้ประกอบการ
ทางการบริหารการศึกษา/สถานศึกษา 
 

3. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) 
 PLO 1 สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ระบบนิเวศและการเปลี่ยนแปลงของโลก ที่น าไปสู่การพัฒนา
นโยบายและแผนพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนด้านการบริหารการศึกษา  
          PLO 2 ประยุกต์ใช้ศาสตร์ต่างๆ ทางการบริหารการศึกษาและสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
           PLO 3 แสดงออกซ่ึงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและแนวคิดการเป็นผู้ประกอบการทีย่ึดมั่น 
ในคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาล 
           PLO 4 สามารถพัฒนานวัตกรรมการบริหารการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัล และ 
ปัญญาประดิษฐ์  
           PLO 5 สามารถใช้กระบวนการวิจัยขั้นสูงในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 
 

4. ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เม่ือสิ้นปีการศึกษา (YLO) 
 
 
 



  

7 
 

ชั้นปีท่ี ผลลัพธ์การเรียนรู้เม่ือสิ้นปีการศึกษา (YLO) PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 
1 1.สามารถประยุกตใ์ช้ศาสตร์ทางการบริหารและศาสตร์อ่ืนๆที่เก่ียวข้อง สามารถวิเคราะห์ระบบนิเวศ

และการเปลี่ยนแปลงของบริบทสังคมและโลกที่จะน าไปสู่การพัฒนาการบริหารการศึกษาได้ 
2.สามารถแสดงออกซ่ึงภาวะความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง การเป็นผู้น าทางวิชาการ ยึดมั่นในคุณธรรม
และจรรยาบรรณในวิชาชีพที่จะน าไปสู่การบริหารการศึกษาได้  
3.สามารถวิเคราะห์และใช้กระบวนการวิจัย สถิติ การวัดและประเมินผลตามหลักของการวิจัยขั้นสูงได้ 

     

2 1.สามารถประยุกต์ใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัล และปัญญาประดิษฐ์ เพ่ือการ
บริหารการศึกษาและเสนอทางออกที่สร้างสรรค์ในการบริหารการศึกษาได ้
2.สามารถบูรณาการความรู้ในศาสตร์และสามารถประมวลความรู้จากการศึกษาศาสตร์ที่เกี่ยวข้องสู่การ
พัฒนา การบริหารจัดการด้านการศึกษาและการบริหารสถานศึกษา รวมทั้งสามารถพัฒนาภาวะผู้น าใน
การเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาได้ 
3.สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ แนวคิดหลักการ ทฤษฎีและศาสตร์ต่างๆ สู่การประมวลองค์ความรู้ด้าน
การบริหารการศึกษา เพ่ือผ่านการประเมินผลการสอบวัดคุณสมบัติ รวมทั้งสามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์
ศาสตร์ที่เกี่ยวข้องสู่การพัฒนาหัวข้อที่จะเป็นงานดุษฎีนิพนธ์ได้ 

     

3 สามารถประยุกต์องค์ความรู้ในศาสตร์ทางการบริหาร และศาสตร์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องทางวิชาการและการ
บริหารการศึกษาสู่การพัฒนางานวิจัยที่สร้างสรรค์ด้วยกระบวนการวิจัยขั้นสูง น าไปสู่การสร้างองค์ความรู้
ใหม่ หรือนวัตกรรมทางการศึกษาที่จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้   

     
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5. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา 
        1. ผู้บริหารสถานศึกษา  

  2. ผู้บริหารการศึกษา 
  3. นักวิชาการและนักวิจัยทางการศึกษา 

    4. ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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หมวดที ่3 โครงสร้างหลักสูตร รายวิชา และหน่วยกิต 
 

1.  ระบบการจัดการศึกษา 
1.1  ระบบ    
 มหาวิทยาลัยสยามจัดการศึกษาเป็นระบบทวิภาค โดยแบ่งเวลาการศึกษาในหนึ่งปีออกเป็นสองภาค

การศึกษาปกติ แต่ละภาคจะมีระยะเวลาการศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ และหากเห็นสมควรมหาวิทยาลัย
อาจจัดให้มีการศึกษาภาคฤดูร้อนก็ได้    

 การก าหนดปริมาณการศึกษาของแต่ละรายวิชา ให้ก าหนดเป็นหน่วยกิตโดยมีเกณฑ์ต่อไปนี้ 
 -  การศึกษาภาคทฤษฏี  การบรรยาย  สัมมนา  หรือการเรียนการสอนลักษณะอ่ืนที่เทียบเท่าให้คิด         

1 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ หรือไม่น้อยกว่า 15 ชั่วโมง  ต่อหนึ่งภาคการศึกษาปกติเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
 -  การศึกษาภาคปฏิบัติ  การฝึกหรือการศึกษาที่เทียบเท่าให้คิด 2 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ หรือตั้งแต่                   

30 ชั่วโมง  ต่อหนึ่งภาคการศึกษาปกติเท่ากัน 1 หน่วยกิต 
1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดรู้อน 

การศึกษาฤดูร้อนอาจจัดให้มีขึ้น  ทั้งนี้อยู่กับการพิจารณาของคณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตร โดย
มีระยะเวลาการศึกษาไม่น้อยกว่า 8 สัปดาห์  และต้องมีชั่วโมงเรียนของแต่ละรายวิชารวมกันทั้งหมดเทียบเคียง
กับชั่วโมงของการศึกษาในภาคการศึกษาปกติ 

1.3  การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค 
  ไม่มี 
 

2.  การด าเนินการหลักสูตร 
2.1  วัน-เวลาในการด าเนินการเรียนการสอน (ระบุช่วงเวลาจัดการเรียนการสอนให้นักศึกษา) 
    ภาคการศึกษาที่ 1 ตั้งแต่เดือนสิงหาคม-เดือนธันวาคม 
       ภาคการศึกษาท่ี 2 ตั้งแต่เดือนมกราคม-เดือนพฤษภาคม 
       ภาคการศึกษาฤดูร้อน ตั้งแต่เดือนมิถุนายน-เดือนสิงหาคม 

   ท าการสอนในเวลา โดยจัดในวันเสาร์และวันอาทิตย์ เวลา 9.00 - 16.30 น. 
2.2  ระบบการศึกษา 

              แบบชั้นเรียน 
              แบบทางไกล    
                แบบออนไลน์  
              อ่ืนๆ (ระบุ)    
     2.3  การเทียบโอนหน่วยกิต  รายวิชา และการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย 

      หลักเกณฑ์การเทียบโอน ให้เป็นไปตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและ 
ระเบียบมหาวิทยาลัยสยามทีเ่กี่ยวข้อง 
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3.  โครงสร้างหลักสูตร รายวิชา และหน่วยกิต 
3.1  โครงสร้างหลักสูตร 

3.1.1 โครงสร้างหลักสูตรที่ไม่ต้องการใบประกอบวิชาชีพผู้บริหาร จ านวน 60 หน่วยกิต 
       หลักสูตรแผน 2.1 เน้นการวิจัยโดยมีการท าดุษฎีนิพนธ์และศึกษารายวิชา 
                       จ านวน 60 หน่วยกิต      
           - หมวดวิชาหลัก   18 หน่วยกิต  
                     - หมวดวิชาเลือก      6 หน่วยกิต 
                     - หมวดดุษฎีนิพนธ์   36 หน่วยกิต 
     3.1.2 โครงสร้างหลักสูตรที่ต้องการใบประกอบวิชาชีพผู้บริหาร จ านวน 69 หน่วยกิต 

             หลักสูตรแผน 2.1 เน้นการวิจัยโดยมีการท าดุษฎีนิพนธ์และศึกษารายวิชา 
                       จ านวน 69 หน่วยกิต      
           - หมวดวิชาหลัก   18 หน่วยกิต  
                     - หมวดวิชาเลือก    15 หน่วยกิต 
                     - หมวดดุษฎีนิพนธ์  36 หน่วยกิต 
 

หมายเหตุ ส าหรับนักศึกษาที่ส าเร็จปริญญามหาบัณฑิตที่ไม่ใช่ทางการบริหารการศึกษา จะต้อง
เรียนในหมวดวิชาพ้ืนฐานเพิ่มเติม ตามท่ีกรรมการบริหารหลักสูตรหรืออาจารย์ที่ปรึกษาแนะน า 
 

3.1.3 รายวิชาในหลักสูตร 
3.1.3.1 รหัสรายวิชา 

                     รหัสรายวชิาเป็นตัวเลข 6 หลัก  
1) ความหมายของตัวเลขสามตัวแรก 

900    หมายถึง กลุ่มสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
        2)   ความหมายของตัวเลขสามตัวหลัง 

             เลขหลักร้อยแสดงกลุ่มหมวดวิชาดังนี้ 
300   หมายถึง   หมวดวิชาหลัก 
400   หมายถึง   หมวดวิชาเลือก 
500   หมายถึง   หมวดดุษฎีนิพนธ์ 

                             เลขหลักสิบและหลักหน่วย    แสดงล าดับรายวิชาในหลักสูตร 
      3)  ความหมายของตัวเลขรหัส 751 เป็นรายวิชาหลักในระดับปริญญาโท 
                             และ 700 เป็นรายวิชาปรับพื้นฐานในระดับบัณฑิตวิทยาลัย 

                   
    3.1.3.2 รายวิชา 
           หมวดวิชาพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) 

  เป็นหมวดวิชาที่จัดส าหรับนักศึกษาที่ไม่ได้เรียนในสาขาการบริหารการศึกษามาก่อน หรือ
ในการท าวิจัยเป็นารศึกษาโดยการท าสารนิพนธ์  ทั้งนี ้เป็นไปตามข้อเสนอแนะของกรรมการบริหารหลักสูตร  
         751 111  ระบบการบริหารการศึกษาไทยและนานาชาติ                   3 (3-0-9) 

    (Thai and International Educational Administration System)  
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         751 113  หลักการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา         3 (3-0-9) 
        (Principles and Theories of Educational Administration)  

         700 111  ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์                          3 (3-0-9)      
        (Research Methodology for Social Sciences) 

                  ส าหรับรายวิชาภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา จะได้รับการยกเว้นในกรณีผู้เข้าศึกษา                  
มีผลการสอบภาษาอังกฤษผ่านตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด หรือ มาตรฐานอ่ืนที่เทียบเท่า หากไม่มีผล
คะแนน ทางหลักสูตร ฯ จะจัดให้นักศึกษาได้ลงทะเบียนเรียนในรายวิชาภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา 
  700 201  ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา                3 (3-0-9) 
                       (English for Graduate Study) 
   

                 หมวดวิชาหลัก จ านวน 6 วิชา  รวม  18 หน่วยกิต 
900 301  การประยุกต์และพัฒนาทฤษฎีการบริหารในการจัดการศึกษาสมัยใหม่  

(Application and Development Theory in Modern Educational 
Provision) 

3(3-0-9) 

900 302  ระเบียบวิธีและสถิติข้ันสูงในการวิจัยทางการศึกษา 
 (Methodology and Advance Statistics for Educational         
 Research) 

3(3-0-9) 
 
 

900 303  สัมมนาวิจัยทางการบริหารการศึกษา                                    
 (Seminar in Educational Administration Research) 

3(3-0-9) 
 

900 304  นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์เพ่ือการบริหารการศึกษา 
 (Innovation and Digital Technology Artificial Intelligences for 
Educational Administration)    

3(3-0-9) 
 

900 307 การพัฒนาภาวะผู้น าเพ่ือการบริหารการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา             
ในยุคใหม ่
(Leadership development for educational change 
management in the modern era 

3(3-0-9) 

900 309  นโยบายและยุทธศาสตร์การบริหารการศึกษาเพ่ือความยั่งยืนในบริบท  
 สังคมท้องถิ่นและโลก 
 (Policy and Educational Administration Strategies for   
 Sustainability in Local and Global Context) 

3(3-0-9) 

                
                 หมวดวิชาเลือก 

 

900 401  การบริหารการศึกษาในบริบทสังคมท้องถิ่นและโลก 
 (Educational Administration in Local and Global Context) 

3(3-0-9) 

900 403  การบริหารการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ* 
 (Educational Administration for Excellent) 

3(3-0-9) 

900 406  การบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา*  
 (Quality Management in Education) 

3(3-0-9) 
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หมายเหตุ- ส าหรับนักศึกษาที่ต้องการขอใบประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา/ผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องลง
รายวิชาในหมวดวิชาเลือกที่มี ( * ) เป็นรายวิชาเลือกบังคับ ทั้งนี้ รายวิชาดังกล่าวเป็นไปตามมาตรฐานความรู้ที่ 
สภาวิชาชีพ(คุรุสภา) ก าหนด 
 
 

900 407  สัมมนากฎหมายทางการศึกษา * 
 (Seminar in Educational Laws) 

3(3-0-9) 

900 410  การศึกษาอิสระทางการบริหารการศึกษา  
 (Independent Study in Educational Administration)  

3(0-6-6) 

900 411 
 

 การบริหารนโยบายและยุทธศาสตร์ทางการศึกษา  
 (Educational Policy and Strategy Management) 

3(3-0-9) 

900 416  ภาวะผู้น าองค์การและวิชาชีพในสังคมพหุวัฒนธรรม    
 (Seminar in Organization Leadership and Professions in     
 Society  with Cultural Pluralism) 

3(3-0-9) 

900 417  การวิจัยเชิงคุณภาพทางการบริหารการศึกษา  
 (Qualitative Research in Educational Administration) 

3(2-2-8) 

900 418  พัฒนาประสบการณ์วิชาชีพทางการบริหารการศึกษา * 
 (Enhancing Professional Experience in Educational   
 Administration) 

3(90ชั่วโมง) 

900 420  การจัดการข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลทางการศึกษา 
  (Information and Digital Technology Management in   
   Education) 

3(3-0-9) 

900 421  การคิดเชิงระบบและการคิดออกแบบเพ่ือพัฒนาการศึกษา  
 (System and Design Thinking for Education Development) 

3(3-0-9) 

900 422  การพัฒนาผู้น าด้านความยั่งยืนในสถานศึกษา 
 (Developing Sustainability Leadership for Educational   
 Institution) 

3(3-0-9) 

900423  การพัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรมเพ่ือการบริหารการศึกษาสู่สังคม 
 ที่ยั่งยืน                                                   
(The development of innovative entrepreneurs for 
educational administration in a sustainable society)                                                     

3(3-0-9) 

900424 การสร้างภาพลักษณ์และการสื่อสารองค์กรของสถานศึกษา                                                                         
(Educational Institution Branding and Corporate 
Communication)                         

3(3-0-9) 

900425 การพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและทรัพย์สินทางปัญญา                                                                                
( Development of Educational Innovation and Intellectual 
Property)                       

 
3(3-0-9) 
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หมวดดุษฎีนิพนธ์ 
 

900 501 การสอบวัดคุณสมบัติ(Qualifying Examination)  

     900 503          ดุษฎีนิพนธ์ (Dissertation for Coursework Program)    36 หน่วยกิต    แบ่งเป็น  

          900 503.1  ดุษฎีนิพนธ์ 1 12 หน่วยกิต 
          900 503.2  ดุษฎีนิพนธ์ 2 12 หน่วยกิต 
          900 503.3  ดุษฎีนิพนธ์ 3 12 หน่วยกิต 

 
 

หมายเหตุ- การสัมมนาดุษฎีนิพนธ์จัดเสริมให้นักศึกษา เพ่ือก ากับ ติดตาม ความก้าวหน้าในการด าเนินการท า
ดุษฎีนิพนธ์ ซึ่งนักศึกษาจะต้องเข้าร่วมในกิจกรรม ทั้งนี้การสัมมนาดังกล่าวจะเป็นไปตามข้อเสนอแนะและ
ความเห็นชอบของกรรมการบริหารหลักสูตร 
 

3.3  ค าอธิบายรายวิชา 
           หมวดวิชาพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) 

751 111 ระบบการบริหารการศึกษาไทยและนานาชาติ                     0(3-0-9) 
            (Thai and International Educational Administration System) 
    พัฒนาการ หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับระบบการบริหารการศึกษาไทย ปัจจัยต่างๆที่

เกี่ยวข้องกับระบบบริหารการศึกษา การบริหารการศึกษาไทยในระดับต่างๆ ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการ
บริหารการศึกษาไทย การวิเคราะห์เปรียบเทียบการจัดการศึกษานานาชาติเพ่ือพัฒนาการศึกษาไทย 

    Development, principle, and concept of Thai educational administration 
system; factors relating to educational administration system; administration of Thai 
education at various levels; problems and guidelines for developing Thai educational system; 
comparative analysis of international education for the development of Thai education 

751 113 หลักการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา    0(3-0-9) 
      (Principles and Theories of Educational Administration) 
    หลักการ แนวคิด และทฤษฎีการบริหารโดยทั่วไป วิวัฒนาการบริหารยุคต่าง ๆ ทฤษฎีการ

บริหารที่ส าคัญของนักบริหารในแต่ละยุค เทคนิคการบริหารการศึกษา ภารกิจและกระบวนการบริหาร
การศึกษา ทักษะที่สาคัญในการบริหารการศึกษา และการประยุกต์ใช้หลักการ แนวคิด ทฤษฏีกับการบริหาร
การศึกษาไทย  

    Principles, concepts and theories of general administration; evolution of 
administration in different era; important administration theories of each era, educational 
administration techniques; mission and processes in educational administration; essential 
skills in educational administration and the application of principles, concepts, and theories 
to Thai educational administration. 

 
 
 



  

มหาวิทยาลัยสยาม 
ส านักวิชาการ (OBE-TQF2)  14 

 

700 111   ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์                                   0(3-0-9) 
       (Research Methodology for Social Sciences) 
    ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์ ทั้งงานวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ การออกแบบ

งานวิจัย การออกแบบเครื่องมือ การวางแผนงานวิจัย การสุ่มตัวอย่าง การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์
ข้อมูล การใช้สถิติเพ่ืองานวิจัย การตั้งสมมุติฐานและการทดสอบสมมุติฐาน การเขียนรายงานการวิจัย และการ
อ้างอิง    การใช้ผลงานวิจัยเพื่อการตัดสินใจ ตลอดจนจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับการวิจัย 

    Research methods in social sciences include qualitative and quantitative 
research; research design; designing research tools, sampling, data collection, and data 
analysis; using statistics in research; assumptions and hypothesis testing; research report 
writing and referencing; utilization of research results for decision making; research ethics. 

700 201 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา              0(3-0-9) 
    (English for Graduate Study) 
    การใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือวัตถุประสงค์ในการเขียน การอ่าน และการค้นคว้าข้อมูลทาง

วิชาการ โดยการฝึกทักษะทั้งการเขียน การอ่าน การฟัง การพูด และเทคนิคในการน าเสนอ ให้สามารถเขียน
บทความทางวิชาการและสามารถพัฒนาตนเองในทางวิชาการได้อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีการทดสอบโดยใช้
ข้อสอบมาตรฐาน ซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับสากลในการวิเคราะห์สมรรถนะในการใช้ภาษาอังกฤษในด้านต่างๆ 
ตามท่ีระบุข้างต้น 

    The English language for the purpose of writing, reading, and academic 
searching by coaching skills of writing, reading, listening, speaking and presentation 
techniques in order to write academic papers and to develop their own academic continuity. 
Using international recognized standard test to evaluate the English performance in each 
reference skills.  

 
 หมวดวิชาหลัก  
            900 301 การประยุกต์และพัฒนาทฤษฎีการบริหารในการจัดการศึกษาสมัยใหม่  3(3-0-9) 
                        (Application and Development Theory in Modern Educational 
                         Provision) 

การวิเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฏีทางการบริหาร การวิเคราะห์บริบทการเปลี่ยนแปลง 
ทางสังคมในโลกสมัยใหม่ที่มีผลกระทบต่อการบริหารจัดการศึกษา  การประยุกต์และการพัฒนา หลักการ 
แนวคิด ทฤษฏีทางการบริหาร เพ่ือการบริหารการศึกษา/สถานศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง                  
การบริหารการเปลี่ยนแปลง เพ่ือประสิทธิผลและประสิทธิภาพองค์การ 

Analysis of principles, concepts, and administrative theories; context 
analysis of social changes in the modern world that impact educational management.  
Application and development of principles, concept, and administrative theories for the 
administration of Thai educational system and school management in the changing context. 
Changing management to enhance organizational efficiency and effectiveness. 
 
 



  

มหาวิทยาลัยสยาม 
ส านักวิชาการ (OBE-TQF2)  15 

 

 900 302 ระเบียบวิธีและสถิติขั้นสูงในการวิจัยทางการศึกษา                          3(3-0-9) 
            (Methodology and Advance Statistics for Educational Research)  

ระเบียบวิธีและกระบวนการวิจัยทางการศึกษา มุ่งเน้นการวิจัยที่มีความเป็นสหวิทยาการ การ 
วิจัยแบบผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ การวิจัยเชิงนโยบาย การออกแบบการ
วิจัยเชิงทดลองเพ่ือการศึกษาปฏิสัมพันธ์ และอิทธิพลจากตัวแปรก ากับ การวิจัยเพ่ือศึกษาความสัมพันธ์เชิงสา
สาเหตุ เพ่ือพัฒนาและ/หรือการตรวจสอบความตรงของโมเดล การวิจัยระยะยาว การวิจัยเชิงประเมิน การ
วิเคราะห์เนื้อหาเพ่ือการวิจัย การวิเคราะห์ตัวแปรพหุนาม การเลือกใช้สถิติขั้นสูงเพ่ือการวิจัย การสังเคราะห์
งานวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ และการประเมินผลการวิจัย  
                Educational research methodologies and processes with emphasis on 
interdisciplinary research; mixed methods research combining quantitative and qualitative 
research; policy research; experimental research design for the study of interactions and 
influences from variables; research design for path analysis, correlation, and causal model; 
longitudinal research; evaluative research; content analysis for research;  multiple variables 
analysis; selection of advance statistic methods for educational research; synthesizing 
quantitative and qualitative research; and research assessment. 
 900 303 สัมมนาวิจัยทางการบริหารการศึกษา                                         3(3-0-9) 
                         (Seminar in Educational Administration Research) 
            (วิชาที่ต้องเรียนก่อน คือ 900 302 ระเบียบวิธีและสถิติข้ันสูงในการวิจัยทางการศึกษา) 
   การสัมมนาที่มุ่งเน้นการวิเคราะห์ การตีความ การวิพากษ์กระบวนทัศน์ของการวิจัย                 
ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพ และการวิจัยแบบผสมผสาน แนวคิด หลักการและแนวปฏิบัติใน
การเลือกปัญหาการวิจัย การก าหนดค าถามการวิจัย และการพัฒนาแนวคิดในการวิจัย การเลือกวิทยาการวิจัย
ที่เหมาะสมกับสิ่งที่จะศึกษา การออกแบบการวิจัย กลยุทธ์ในการรวบรวม การวิเคราะห์และการตีความข้อมูล 
ประเด็นปัญหาและแนวโน้มในการวิจัยทางการบริหารการศึกษา การวิจัยเพ่ือการพัฒนานวัตกรรมทางการ
บริหาร  รวมทั้งการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  การเผยแพร่ผลงานวิจัย 
 (Pre-requisite: 900 302 Advanced Research Methodology and Statistics in 
Educational Research) 

     Seminar focused on the analysis, interpretation, criticism of research paradigm 
including the quantitative, qualitative and mixed method research; concepts, principles and 
guidelines in choosing research problems, defining the research question and developing 
research concept; proper selection of research method for the study; research design and 
data collection strategy; analysis and interpretation of data; issues and trends of research in 
educational administration; research for innovation and advancement in administration and 
teaching; dissemination of research results.  
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900 304 นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์เพื่อการบริหารการศึกษา 3(3-0-9) 
                      (Innovation and Digital Technology Artificial Intelligences for Educational 
Administration)        
  การบริหารการศึกษาในยุคการเปลี่ยนแปลง การหาทางออกใหม่ๆให้กับการบริหารจัดการ
ทางการศึกษา การสร้างนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา รวมทั้งเทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัล 
ปัญญาประดิษฐ์ต่างๆ ที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษา การออกแบบ วางแผน การพัฒนา
การศึกษาและสถานศึกษา น าไปสู่การสร้างนวัตกร เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและความเป็นเลิศในการบริหาร
การศึกษา และสอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศ  
   Educational administration in an era of change, finding new solutions for 
educational administration, creating innovations in educational administration, including 
information technology, digital technology, and various artificial intelligences that can be 
applied in educational administration, designing, planning, and developing education and 
educational institutions, leading to the creation of innovators to create efficiency and 
excellence in educational administration, and in line with the context of changes both inside 
and outside the country. 
. 900 307 การพัฒนาภาวะผู้น าเพื่อการบริหารการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในยุคใหม่ 3(3-0-9) 

   (Leadership Development for Educational Chang Management in The  
            Modern Era)  

     ทฤษฎีภาวะผู้น า การปฏิบัติตนของผู้น าทางการศึกษา ผู้น าทางวิชาการ ผู้น ามืออาชีพ ผู้น าใน
บริบทการเปลี่ยนแปลง แนวคิดผู้ประกอบการในการบริหารการศึกษาและการบริหารสถานศึกษา   คุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณ อุดมการณ์และจิตวิญญาณ หลักธรรมาภิบาลของผู้น า การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ภาวะผู้น าทาง
การศึกษาไทย ภาวะผู้น าทางการบริหารการศึกษากับการพัฒนาประเทศ การศึกษา เปรียบเทียบผู้น าการศึกษาไทย
และต่างประเทศ 

       Leadership theory, behavior of educational leaders, professional leaders, 
leaders in a context of change, entrepreneurial concepts in educational administration and 
school administration, morality, ethics, codes of conduct, ideology and spirit, principles of 
good governance of leaders, critical analysis of Thai educational leadership, educational 
administration leadership and national development, comparative study of Thai and foreign 
educational leaders. 

900 309 นโยบายและยุทธศาสตร์การบริหารการศึกษาเพื่อความย่ังยืนในบริบทสังคม   3(3-0-9) 
                       ท้องถิ่นและโลก    
                      (Policy and Educational Administration Strategies for Sustainability in  

   Local and Global Context) 
            การวิเคราะห์ระบบนิเวศทางการศึกษาทั้งในบริบทสังคมท้องถิ่นและโลก ผลกระทบต่อการ
จัดการศึกษาและการบริหารการศึกษา กระบวนการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์การบริหาร การออกแบบ
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ และการประยุกต์นวัตกรรมในการบริหารองค์การทางการศึกษาและสถานศึกษา การ
ประเมินนโยบายและยุทธศาสตร์การศึกษา ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์
การศึกษาเพ่ือการพัฒนาประเทศเพ่ือความยั่งยืน 
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              Analysis of the educational ecosystem in both local and global social 
contexts: Impacts on educational management and administration, policy formulation 
processes, and strategic administration. Strategic design, action planning, and the application 
of innovations in the management of educational organizations and institutions. Evaluation of 
educational policies and strategies, as well as key success factors in policy and strategy 
formulation for sustainable national development. 
 
            หมวดวิชาเลือก   

900 401 การบริหารการศึกษาในบริบทสังคมท้องถิ่นและสังคมโลก                  3(3-0-9) 
              (Educational Administration in Local and Global Context)  

             การเปลี่ยนแปลงในสังคมท้องถิ่นและสังคมโลก ทั้งระบบการเมือง เศรษฐกิจ สังคม การ
เปิดเสรีทางการค้า รวมทั้งระบบเทคโนโลยีต่างๆ บทบาทและพัฒนาขีดความสามารถของประเทศไทยภายใต้
กติกาของโลก ศึกษาถึงผลกระทบต่อการจัดการศึกษาและการบริหารการศึกษา เพ่ือน าไปสู่การพัฒนา
การศึกษาสู่ระบบสากลที่เหมาะสมกับบริบทของความเป็นไทย  

             Political, economic, and societal changes in the local and global context, 
free trade, and technology issues; roles and the development of Thailand’s competitiveness 
under the global context; study of the effects of globalization upon the educational 
management and administration to level up education under the Thai context to 
international standard. 

900 403 การบริหารการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ*                        3(3-0-9) 
    (Educational Administration for Excellence) 
              หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาและการบริหารสถานศึกษา 
หลักการบริหารงานวิชาการ หลักการบริหารงานบุคคล การบริหารกิจการนักเรียนและการพัฒนาผู้เรียน 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา รวมทั้งการวางระบบการบริหารจัดการทรัพยากรอ่ืนๆภายใน
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของสังคม การสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายองค์กรต่างๆ 
ที่เก่ียวข้องเพ่ือการพัฒนาการการศึกษา และ/หรือการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพน าไปสู่ความเป็น
เลิศ       
  Principles, concepts, and theories regarding educational administration and 
school administration, principles of academic administration, principles of personnel 
administration, student affairs administration and learner development, laws related to 
school administration, including the establishment of a management system for other 
resources within the school to be consistent with the context of social change, and creating 
cooperation with networks of various related organizations for educational development 
and/or school administration to be effective, leading to excellence. 
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900 406 การบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา*        3(3-0-9) 
                     (Quality Management in Education) 
                      ระบบคุณภาพและการบริหารจัดการคุณภาพในองค์การ    คุณภาพการศึกษา  ระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษา กฏหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกันคุณภาพการศึกษา  การด าเนินการประกัน
คุณภาพในสถานศึกษา  แนวคิดเกี่ยวกับความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน  ความขัดแย้งใน
องค์กร  กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงขององค์กรทางการศึกษา และ บทบาทของผู้บริหารในการบริหารความ
เสี่ยง การควบคุมภายใน  และการบริหารรความขัดแย้ง 
             Quality system and quality management in organization, educational quality, 
educational quality assurance system, laws and regulations related to quality assurance, 
internal quality assurance in school; concepts on risk, risk management, internal control, 
organizational conflict, risk administration strategies of educational organization; roles of 
administrator in risk administration, internal control and conflict management. 
 900 407 สัมมนากฎหมายทางการศึกษา *                                           3(3-0-9) 
                        (Seminar on Educational Laws) 
              สัมมนาเกี่ยวกับหลักการและแนวปฏิบัติในการบัญญัติกฎหมายตามล าดับชั้น การวิเคราะห์
กฎหมายแม่บททางการศึกษา กฎหมายเฉพาะทางการบริหารสถานศึกษา และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษา รวมถึงรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พระราชกฤษฎีกา 
กฎกระทรวง ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาและจรรยาบรรณวิชาชีพ หน่วยงานหรือ
องค์กรที่ก ากับดูแลและบังคับใช้กฎหมายการศึกษา ประเด็นส าคัญในเชิงกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
การศึกษาและสถานศึกษา 
              Seminar on principles and practices in legislative formulation by hierarchy, 
analysis of fundamental educational laws, specific laws on educational administration, and 
related educational laws, including the Constitution of the Kingdom of Thailand, the National 
Education Act, Royal Decrees, Ministerial Regulations, rules, regulations, and announcements 
related to education and professional ethics. Examination of agencies or organizations 
responsible for supervising and enforcing educational laws. Key legal issues related to 
educational administration and institutional management. 
     900 410 การศึกษาอิสระทางการบริหารการศึกษา                                  3(0-6-6) 
     (Independent Study in Educational Administration) 
          การศึกษาค้นคว้าประเด็นเลือกสรรทางการบริหารการศึกษาอย่างละเอียดและลุ่มลึก ตาม
ความสนใจของนักศึกษาเป็นรายบุคคล ภายใต้ความเห็นชอบและการให้ค าปรึกษาแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษา  

              Comprehensive independent study on selected topics in educational 
administration, in accordance to individual interest, under the supervision of advisor. 
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        900 411 การบริหารนโยบายและยุทธศาสตร์ทางการศึกษา            3(3-0-9) 
    (Educational Policy and Strategy Management)  
                       หลักการ แนวคิดและกระบวนการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์การศึกษา การวิเคราะห์
นโยบายทางการศึกษา การน านโยบายและแผนสู่การปฏิบัติ องค์ประกอบด้านเศรษฐกิจสังคม และการเมือง 
รวมทั้งบริบทของภาคเอกชน ที่เกี่ยวข้องกับก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์การศึกษา หลักการ กระบวนการ
และเทคนิควิธีต่าง ๆ ในการวางแผนกลยุทธ์และการวางแผนปฏิบัติการในการบริหารองค์การทางการศึกษา
และสถานศึกษา การประเมินนโยบายและยุทธศาสตร์การศึกษา  ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการก าหนดนโยบาย
และยุทธศาสตร์การศึกษา  การวางแผนตลอดจนการน าไปสู่การปฏิบัติเพื่อการพัฒนาประเทศ 
                      Principles, concepts, and processes of policy and strategy formulation; 
analysis of educational policy and implementation; economic, social, political and private 
sector context relating to educational policy and strategy; principles, procedures, and 
techniques for strategic and operative strategy plan and implementation in educational 
administration and management at all levels; evaluation of educational development plans; 
key factors for educational policy and strategy for country development 
           900 416 ภาวะผู้น าองค์การและวิชาชีพในสังคมพหุวัฒนธรรม                 3(3-0-9) 
                        (Organization Leadership and Professions in Society with Cultural                   
                        Pluralism) 

             ภาวะผู้น าองค์การและวิชาชีพ ตัวอย่างผู้น าองค์การและวิชาชีพที่ประสบผลส าเร็จเป็นที่
ยอมรับในสังคมทั้งในบริบทสังคมไทยและสังคมนานาชาติ เปรียบเทียบภาวะผู้น าองค์การและวิชาชีพในสังคม
ต่างวัฒนธรรม โดยใช้กระบวนทัศน์เชิงสังคมวิทยา พฤติกรรมศาสตร์และวัฒนธรรมนานาชาติ ศึกษางานวิจัย
และพัฒนาตัวแบบภาวะผู้น าองค์การและวิชาชีพ การประเมินตัวแบบภาวะผู้น าองค์การและวิชาชีพเพ่ือการ
พัฒนา  

            Context of organizational and professional leadership; examples of successful 
organizational and professional leaders who are nationally and internationally accepted; 
comparison of organizational and professional leaders in different societies and cultures using 
the paradigms in sociology, behavioral science and international cultures; study of research 
work and develop models of organizational and professional leadership; evaluation for the 
development of organizational and professional leadership. 

900 417 การวิจัยเชิงคุณภาพทางการบริหารการศึกษา                                  3(2-2-8) 
            (Qualitative Research in Educational Administration)                          

                     ศึกษาทฤษฎี หลักการและแนวคิดในการวิจัยเชิงคุณภาพ ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ การ
ออกแบบวางแผนการวิจัย เทคนิคการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ การวิเคราะห์ข้อมูล การตีความและสร้าง
ข้อสรุป  เทคนิคการน าเสนอผลการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 

          Theories, principles and concepts of qualitative research; qualitative research 
methodology; research design; research plan; technique for data collection, data analysis, 
and presentation of educational research results.  
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 900 418  พัฒนาประสบการณ์วิชาชีพทางการบริหารการศึกษา *              3(90 ชั่วโมง) 
                         (Enhancing Professional Experience in Educational Administration) 
              การพัฒนาประสบการณ์วิชาชีพทางบริหารการศึกษา เป็นการฝึกปฏิบัติภารกิจทางการ
บริหารจัดการทางการศึกษาในองค์การและสถาบันทางการศึกษา ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่เลือกสรร 
             The Development of Professional Experience in Educational Administration 
involves practical training in educational management tasks within selected public and 
private educational organizations and institutions. 

900 420  การจัดการข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจทิัลทางการศึกษา       3(3-0-9) 
         (Information and Digital Technology Management in Education) 
              พัฒนาการของเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือการบริหารการจัดการ  การประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหารการศึกษา ประเด็นปัญหาและแนวโน้มของการน าระบบการจัดการข้อมูล
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารการศึกษา  

             The development of educational technology for administration; application 
of digital technology in education administration; issues and trends of information 
management and the use of digital technology in education to enhance efficiency and 
effectiveness in education.  

900 421   การคิดเชิงระบบและการคิดออกแบบเพื่อพัฒนาการศึกษา       3(3-0-9) 
                        (System and Design Thinking for Education Development)  

              แนวคิดเชิงระบบ การคิดออกแบบเพ่ือพัฒนาการศึกษา การบริหารองค์กรแห่งการเรียนรู้
ที่ส่งผลต่อผู้น าภายใต้ยุคการเปลี่ยนแปลง ความสามารถในการมองเห็นพลวัตรการเปลี่ยนแปลงของโลก
ภายนอก ชุดเครื่องมือของกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพส าหรับการเปลี่ยนแปลง การประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ
และการคิดออกแบบใหม่ สู่การบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษา  

             Concept and theory of system thinking; design thinking for educational 
development, administration of learning organization affecting leaders in changing period, 
their ability to envision dynamic changes in the world; effective strategic tools for changes; 
application of system thinking and design thinking for the administration of education and 
education institutions. 
            900 422 การพัฒนาผู้น าด้านความย่ังยืนในสถานศึกษา    3(3-0-9) 
                        (Developing Sustainability Leadership for Educational Institution) 
              การวิเคราะห์ในลักษณะสหวิทยาการเกี่ยวกับการศึกษา การพัฒนาที่ยั่งยืน และการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาภาวะผู้น าด้านความยั่งยืนในสถานศึกษา การออกแบบกล
ยุทธ์และการประยุกต์นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 
               Interdisciplinary analysis of education, sustainable development and 
development based on the philosophy of sufficiency economy, development of 
sustainability leadership in educational institutions, design of strategies and application of 
innovations in educational administration for sustainable development in economic, social 
and environmental dimensions.        
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900 423 การพัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรมเพื่อการบริหารการศึกษาสู่สังคมที่ย่ังยืน   3(3-0-9)                                                                      
                     (The Delopment of Innovation Entrepreneurs for Educational  
                      Administration in a Sustrainable Society)          
                      หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการทางการศึกษา  องค์ประกอบและกลไก
ทางการบริหารธุรกิจ หลักการตลาด การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลกระทบต่อการ
ประกอบการและการบริหารสถานศึกษา นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา กลยุทธ์และวิธีการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนและภาคธุรกิจ การสร้างและพัฒนานวัตกรรมภายในสถานศึกษา การสร้าง
วิสัยทัศน์และการวางแผนยุทธศาสตร์ การก าหนดวิสัยทัศน์เพ่ือการบริหารสถานศึกษาที่สอดคล้องกับการ
พัฒนาสู่สังคมท่ียั่งยืน 
            Principles and concepts of educational entrepreneurship, elements and 
mechanisms of business administration, marketing principles, economic and environmental 
changes affecting entrepreneurship and administration of educational institutions, innovation 
to develop the quality of education, strategies and methods for creating cooperation 
networks with communities and the business sector, creating and developing innovation 
within educational institutions, creating visions and strategic planning, and setting a vision for 
the administration of educational institutions that is consistent with development towards a 
sustainable society. 
 900 424 การสร้างภาพลักษณ์และการสื่อสารองค์กรของสถานศึกษา                     3(3-0-9)                                                                      
                       (Educational Institution Branding and Corporate Communication)     
           หลักการ แนวคิดและกลยุทธ์ในการสร้างภาพลักษณ์องค์กรของสถานศึกษา เพ่ือเสริมสร้าง
ความน่าชื่อถือและความเป็นเอกลักษณ์ของสถาบัน  วิเคาระห์ปัจจับที่มีผลต่อภาพลักษณ์องค์กร แนวทางการ
บริหารจัดการแบรนด์สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ การออกแบบแผนกลยุทธ์ การสื่อสารองค์กรเชิง
สร้างสรรค์  ศึกษาระบบการสื่อสารองค์กร การบริหารช่องทางการสื่อสาร การใช้สื่อดิจิทัลและเทคโนโลยีเพ่ือ
การประชาสัมพันธ์และสร้างการมีส่วนร่วมของกลุ่มเป้าหมาย ผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชน  และการพัฒนา
นวัตกรรมด้านการสื่อสาร เพ่ือส่งเสริมคุณภาพและความยั่งยืนของสถานศึกษา 
  Principles, concepts, and strategies for creating a corporate image of 
educational institutions to enhance the credibility and uniqueness of the institution, analysis 
of factors affecting the corporate image, guidelines for effective management of educational 
institution brands, strategic plan design, creative corporate communications, study of 
corporate communications systems, communication channel management, use of digital 
media and technology for public relations and creating participation of target groups, 
students, parents, and communities, and development of communication innovations to 
promote the quality and sustainability of educational institutions. 
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 900 425 การพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและทรัพย์สินทางปัญญา                      3(3-0-9)                                                                           
                         (Development of Educational Innovation and Intellectual Property)   
                         หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ คิดค้น สร้างสรรค์    กระบวนการพัฒนา
นวัตกรรมการศึกษาหรือวิธีการปฏิบัติใหม่ๆในทางการศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหารการศึกษาใน
บริบทที่หลากหลาย โดยมุ่งการบูรณาการศาสตร์ต่างๆ เพ่ือน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้ใหม่และพัฒนา
นวัตกรรมที่ตอบสนองต่อความท้าทายทางการศึกษา  ศึกษากฏหมายและแนวปฏิบัติด้ านทรัพย์สินทางปัญญา 
รวมถึงการคุ้มครองสิทธิด้านการวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา  
  Principles and concepts about innovation, inventions, and the process of 
developing educational innovations or new methods of practice in education to raise the 
quality of educational administration in various contexts, focusing on integrating various 
sciences to lead to the creation of new knowledge and the development of innovations that 
respond to educational challenges. Study of laws and practices on intellectual property, 
including the protection of rights in research and educational innovation. 
 

หมายเหตุ- กลุ่มรายวิชาเลือกที่มี ( * ) คือ วิชาที่เป็นไปตามมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพตามข้อก าหนด 
              ของสภาวิชาชีพ(คุรุสภา) ส าหรับนักศึกษาที่ต้องการขอใบรับรองวิชาชีพผู้บริหารต้องเลือกเรียน 
 
 หมวดดุษฎีนิพนธ์ 
 900 501 การสอบวัดคุณสมบัติ                                       ไม่มีหน่วยกิต 

   (Qualifying Examination) 
        การสอบเพ่ือตรวจสอบความรู้ในวิชาการทางการบริหารการศึกษา เเละความรอบรู้ใน
สาขาวิชาที่เกี่ยวข้องตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร ตรวจสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยทางบริหาร
การศกึษา ตลอดจนความพร้อมที่จะสามารถด าเนินการวิจัยในรูปแบบของวิทยานิพนธ์ในระดับดุษฎีบัณฑิตได้ 

           The examination is to evaluate a student’s educational administration 
knowledge as well as other relevant information related to the curriculum requirement. It 
aims to test the understanding of students on educational administration research and 
readiness to conduct complete research for doctoral level. 
   900 503 ดุษฎีนิพนธ์–หลักสูตรแผน 2.1 เน้นการวิจัยโดยมีการท าดุษฎีนิพนธ์และศึกษา  

              รายวิชาเพิ่มเติม                                                              36 หน่วยกิต                                   
         (Dissertation for Coursework Program) 
                      การวิจัยในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีลักษณะเป็นการศึกษาค้นคว้าความรู้ใหม่ในสาขา
บริหารการศึกษา เป็นการพัฒนาทฤษฎีใหม่ เเละ/หรือพัฒนานวัตกรรมใหม่ทางบริหารการศึกษาเพ่ือการ
ประยุกต์ใช้และเป็นงานวิจัยที่ยอมรับได้ในระดับชาติ เป็นผลงานวิจัยที่มีปริมาณและคุณภาพเทียบเท่า 36 หน่วย
กิต 

Doctoral research in the field of educational administration is to be 
emphasized on research to discover new bodies of knowledge within the field, and to 
develop new theory and/or innovation concerning educational administration that is 
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applicable and acceptable at the international level. The quantity and quality of the 
research are equivalent to 36 credits. 
    ส าหรับการท าดุษฎีนิพนธ์ในระดับดุษฎีบัณฑิต เป็นการก าหนดปัญหาและการวางแผนการ
วิจัยในสาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา ที่เป็นการค้นคว้าองค์ความรู้ใหม่ การพัฒนาทฤษฎีใหม่ เเละ/
หรือพัฒนานวัตกรรมใหม่ทางบริหารการศึกษา เพ่ือการประยุกต์ใช้  การค้นคว้า ทบทวนและวิเคราะห์
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องเพื่อก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยส าหรับดุษฎีนิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต การออกแบบการ
วิจัย การก าหนดกลุ่มตัวอย่าง  การออกแบบการวัดตัวแปร และการพัฒนาเครื่องมือวิจัยการออกแบบการ
วิเคราะห์ข้อมูล การจัดท ารายงานแนวคิดและโครงการวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิต การสร้างเครื่องมือตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือและการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล การสรุป
อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ และการเสนอร่างบทความวิจัยเพ่ือเผยแพร่ การเขียนเรียบเรียงและการน าเสนอ
รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานดุษฎีนิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต 
 

4. รายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
    4.1 มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา   
 (1) ด้านความรู้  

1) ความรู้เกี่ยวกับศาสตร์ทางการศึกษาและศาสตร์อ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งระบบนิเวศและบริบทการ
เปลี่ยนแปลงของโลกทีส่่งผลต่อการบริหารการศึกษา 

2) ความรู้ เกี่ยวกับภาวะผู้น า ผู้น าทางวิชาการ ผู้น าการเปลี่ยนแปลง และแนวคิดการเป็น
ผู้ประกอบการทางการบริหารการศึกษา 

3) ความรู้ด้านนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัล และปัญญาประดิษฐ์ เพ่ือการบริหาร
การศึกษาได้อย่างเหมาะสม  

4) ความรู้ด้านกระบวนการทางการวิจัยขั้นสูงเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ หรือสร้าง/พัฒนานวัตกรรม
ทางการบริหารการศึกษาที่จะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาได ้

(2) ด้านทักษะ  
1) ทักษะความคิดสร้างสรรค์ สามารถประยุกต์ความรู้ในศาสตร์ทางการบริหารการศึกษาและศาสตร์ที่

เกี่ยวขอ้งเพ่ือการบริหารการศึกษาและการจัดการทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
2) ทักษะด้านการใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสารทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ น าเสนอวิสัยทัศน์ สร้าง

แรงจูงใจเพ่ือชี้น าสังคมไปสู่การปลี่ยนแปลง   
3) ทักษะด้านการบริหารจัดการทางการศึกษา มีภาวะความเป็นผู้น า เป็นผู้น าทางวิชาการ  
4) ทักษะด้านการวิจัยขั้นสูง สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ หรือนวัตกรรม

ทางการศึกษา โดยเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
(3) ด้านจริยธรรม  
1) ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม มีจรรยาบรรณวิชาชีพ มีจิตสาธารณะ มีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 
2) มีความกล้าหาญ สามารถชี้น าสังคม กล้าตัดสินใจด้วยหลักเหตุและผล 
(4) ด้านลักษณะบุคคล  
1) แสดงออกซึ่งภาวะผู้น า มีบุคลิกภาพที่ดี มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง เปิดรับ

สิ่งใหม่ ยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนต่อปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ได้เป็นอย่างดี 
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2) มีทัศนคติเชิงบวก เข้าใจในความความแตกต่างระหว่างบุคคล สามารถบริหารความขัดแย้งได้อย่าง
สร้างสรรคแ์ละท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี 

3) เป็นผู้บริหารแบบผสมผสาน เป็นผู้ที่ใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต พร้อมเรียนรู้สิ่งใหม่และมีหลักคิดการเป็น
ผู้ประกอบการทางบริหารการศึกษา  
           (5) ด้านวิชาชีพ 
 1) สามารถประมวลความรู้จากการศึกษาไปพัฒนาประสบการณ์วิชาชีพในหน่วยงานที่เลือกสรร เพ่ือ
เพ่ิมทักษะทางวิชาการและการบริหารการศึกษา 
 2) สามารถบูรณาการความรู้ในศาสตร์และศาสตร์ต่างๆที่เกี่ยวข้องเข้าด้วยกัน เพ่ือประโยชน์ในทาง
วิชาการและการบริหารการศึกษา 
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             4.2 ความสอดคล้องของผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) กับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
(1) ด้านความรู้ (2) ด้านทักษะ 

 
(3) ด้าน
จริยธรรม 

(4) ด้านลักษณะ
บุคคล 

(5) ด้าน
วิชาชีพ 

1.1 1.2 1.3 1.4 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 4.1 4.2 4.3 5.1 5.2 
PLO1 สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ระบบนิเวศและการ
เปลี่ยนแปลงของโลกที่น าไปสู่การพัฒนานโยบายและ
แผนพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนด้านการบริหารการศึกษา 

               

PLO 2 ประยุกต์ใช้ศาสตร์ต่างๆทางการบริหารการศึกษา
และสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

               

PLO 3 แสดงออกซึ่งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษาและแนวคิดการเป็นผู้ประกอบการ ที่ยึดมั่นใน
คุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาล 

               

PLO 4 สามารถพัฒนานวัตกรรมการบริหารการศึกษาโดย
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัลและ
ปัญญาประดิษฐ์ 

               

PLO 5 สามารถใช้กระบวนการวิจัยขั้นสูงในการสร้างองค์
ความรู้ใหม่ นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 

               

สรุปรวม                
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4.3 แผนที่แสดงการเชื่อมโยงระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 
  

รหัสวิชา ชื่อวิชา  PLO1. PLO2. PLO3. PLO4. PLO5. 

หมวดวิชาพื้นฐาน      
751 111 ระบบการบริหารการศึกษาไทยและนานาชาติ                       
751 113 หลักการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา       
700 111 ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์           
700 201 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา      

หมวดวิชาหลัก      
900 301 การประยุกตแ์ละพัฒนาทฤษฎีการบริหารในการจัดการศึกษาสมัยใหม่            
900 302  ระเบียบวิธีและสถิติข้ันสูงในการวิจัยทางการศึกษา      

900 303  สัมมนาวิจัยทางการบริหารการศึกษา            

900 304 นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์เพ่ือการบริหารการศึกษา      
900 307 การพัฒนาภาวะผู้น าเพ่ือการบริหารการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในยุคใหม่              
900 309  นโยบายและยุทธศาสตร์การบริหารการศึกษาเพ่ือความยั่งยืนในบริบทสังคมท้องถิ่นและโลก        

หมวดวิชาเลือก        
900 401  การบริหารการศึกษาในบริบทสังคมท้องถิ่นและโลก      
900 403  การบริหารการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ*      
900 406  การบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา *      
900 407  สัมมนากฎหมายทางการศึกษา *      
900 410  การศึกษาอิสระทางการบริหารการศึกษา       
900 411  การบริหารนโยบายและยุทธศาสตร์ทางการศึกษา       
900 416  ภาวะผู้น าองค์การและวิชาชีพในสังคมพหุวัฒนธรรม        
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รหัสวิชา ชื่อวิชา  PLO1. PLO2. PLO3. PLO4. PLO5. 
900 417  การวิจัยเชิงคุณภาพทางการบริหารการศึกษา       

900 418  พัฒนาประสบการณ์วิชาชีพทางการบริหารการศึกษา *      
900 420  การจัดการข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลทางการศึกษา      

900 421  การคิดเชิงระบบและการคิดออกแบบเพ่ือพัฒนาการศึกษา       
900 422  การพัฒนาผู้น าด้านความยั่งยืนในสถานศึกษา      
900 423  การพัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรมเพ่ือการบริหารการศึกษาสู่สังคมที่ยั่งยืน             
900 424 การสร้างภาพลักษณ์และการสื่อสารองค์กรของสถานศึกษา        
900 425 การพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและทรัพย์สินทางปัญญา         

 หมวดดุษฎีนิพนธ์      
900 501 การสอบวัดคุณสมบัติ(Qualifying Examination)      
900 503 ดุษฎีนิพนธ์ (Dissertation for Coursework Program) จ านวน 36 หน่วยกิต      
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                   4.4 ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างรายวิชาและมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  
 

รหัสวิชา ชื่อวิชา มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
(1) ด้านความรู ้ (2) ด้านทักษะ 

 
(3) ด้าน
จริยธรรม 

(4) ด้านลักษณะ
บุคคล 

(5) ด้าน
วิชาชีพ 

1.1 1.2 1.3 1.4 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 4.1 4.2 4.3 5.1 5.2 
หมวดวิชาพ้ืนฐาน                

751 111 ระบบการบริหารการศึกษาไทยและนานาชาติ                               

751 113 หลักการและทฤษฎีทางการบรหิารการศึกษา                

700 111 ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร ์                    

700 201 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑติศึกษา                

หมวดวิชาหลัก                

900 301 การประยุกต์และพัฒนาทฤษฎีการบริหารในการจัด
การศึกษาสมัยใหม่  

               

900 302 ระเบียบวิธีและสถิติขั้นสูงในการวิจัยทางการศึกษา                

900 303 สัมมนาวจิัยทางการบริหารการศึกษา                      

900 304 นวัตรรมและเทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อการบริหารการศึกษา                

900 307 การพัฒนาภาวะผู้น าเพื่อการบริหารการเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษาในยุคใหม่         

               
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รหัสวิชา ชื่อวิชา มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
(1) ด้านความรู ้ (2) ด้านทักษะ 

 
(3) ด้าน
จริยธรรม 

(4) ด้านลักษณะ
บุคคล 

(5) ด้าน
วิชาชีพ 

1.1 1.2 1.3 1.4 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 4.1 4.2 4.3 5.1 5.2 
900 309  นโยบายและยุทธศาสตร์การบริหารการศึกษาเพื่อ  

 ความยั่งยืนในบริบทสังคมท้องถิ่นและโลก   
               

 สรุป                
หมวดวิชาเลือก                

900 401  การบริหารการศึกษาในบริบทสังคมท้องถิ่นและโลก                

900 403  การบริหารการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ*                

900 406  การบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา *                

900 407 สัมมนากฎหมายทางการศึกษา *                

900 410 การศึกษาอิสระทางการบริหารการศึกษา                 

900 411  การบริหารนโยบายและยุทธศาสตร์ทางการศึกษา                 

900 416  ภาวะผูน้ าองค์การและวิชาชีพในสังคมพหุวัฒนธรรม                  

900 417  การวิจัยเชิงคุณภาพทางการบริหารการศึกษา                 

900 418 พัฒนาประสบการณ์วชิาชีพทางการบริหารการศึกษา*                
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รหัสวิชา ชื่อวิชา มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
(1) ด้านความรู ้ (2) ด้านทักษะ 

 
(3) ด้าน
จริยธรรม 

(4) ด้านลักษณะ
บุคคล 

(5) ด้าน
วิชาชีพ 

1.1 1.2 1.3 1.4 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 4.1 4.2 4.3 5.1 5.2 
900 420 การจัดการข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลทาง

การศึกษา 
               

900 421 การคิดเชิ งระบบและการคิดออกแบบเพื่ อพัฒน า
การศึกษา  

               

900 422 การพัฒนาผู้น าด้านความยั่งยืนในสถานศึกษา                

900 423 การพัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรมเพื่อการบริหาร
การศึกษาสู่สังคมที่ยั่งยืน        

               

900 424 การสร้างภาพลั กษณ์ และการสื่ อสารองค์ กรของ
สถานศึกษา   

               

900 425 การพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและทรัพย์สินทางปัญญา                   

หมวดดุษฎีนิพนธ์                

900 501 การสอบวัดคุณสมบัติ(Qualifying Examination)                

900 503 ดุษฎีนิพนธ์ (Dissertation for Coursework Program)   
จ านวน 36 หน่วยกิต 

               

สรุป                
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หมวดที ่4 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
 

1. แผนการศึกษา 
หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต  สาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา หลักสูตร 3 ปี  

 1.1.1 แผนการศึกษา (ไม่ต้องการใบประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา) จ านวน 60 หน่วยกิต 
       หลักสูตรแผน 2.1 เน้นการวิจัยโดยมีการท าดุษฎีนิพนธ์และศึกษารายวิชาเพิ่มเติม 

ชั้นปีที่ 1 

ภาคการศึกษาที่ 1 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
900 301 การประยุกต์และพฒันาทฤษฎีการบริหารในการจัดการศึกษาสมัยใหม่*              3(3-0-9) 
900 302 ระเบียบวิธีและสถิติขั้นสูงในการวิจัยทางการศึกษา 3(3-0-9) 
900 307 การพัฒนาภาวะผู้น าเพื่อการบริหารการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในยุคใหม่         3(3-0-9) 
××× ××× วิชาเลือก 3(3-0-9) 

รวม 12 หน่วยกิต 
 

ภาคการศึกษาที่ 2 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
900 304 นวัตรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์เพ่ือการบริหารการศึกษา 3(3-0-9) 
900 303 สัมมนาวจิัยทางการบริหารการศึกษา  3(3-0-9) 
900 309  นโยบายและยุทธศาสตร์การบริหารการศึกษาเพ่ือความยั่งยืนใน   

 บริบทสังคมท้องถิ่นและโลก   
3(3-0-9) 

××× ××× วิชาเลือก  3(3-0-9) 
รวม 12 หน่วยกิต 

ชั้นปีที่ 2 

ภาคการศึกษาที่ 1 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
900 501 สอบวัดคุณสมบัต ิ                  ไม่นับหน่วยกิต 
××× ××× สัมมนาดษุฎีนิพนธ์  - 

 รวม ไม่มีหน่วยกิต 
 

ภาคการศึกษาที่ 2 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

900 503.1 ดุษฎีนิพนธ์ 1     12  หน่วยกิต 
 -สอบโครงร่างดษุฎีนิพนธ์   - 

รวม 12 หน่วยกิต 

 

 



  

มหาวิทยาลัยสยาม 
ส านักวิชาการ (OBE-TQF2)  32 

 

ชั้นปีที่ 3 

ภาคการศึกษาที่ 1 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

900 503.2 ดุษฎีนิพนธ์ 2     12  หน่วยกิต 
 -เก็บข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล  - 

รวม 12 หน่วยกิต 
 

ภาคการศึกษาที่ 2 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

900 503.3 ดุษฎีนิพนธ์ 3      12  หน่วยกิต 
 -สอบป้องกันดุษฎนีิพนธ์ ไม่นับหน่วยกิต 

รวม 12 หน่วยกิต 
รวมทั้งหมด 60 หน่วยกิต 

            
1.1.2 แผนการศึกษา (ต้องการใบประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา) จ านวน 69 หน่วยกิต 
       หลักสูตรแผน 2.1 เน้นการวิจัยโดยมีการท าดุษฎีนิพนธ์และศึกษารายวิชาเพิ่มเติม                                                                                  

ชั้นปีที่ 1 

ภาคการศึกษาที่ 1 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
900 301 การประยุกต์และพฒันาทฤษฎีการบริหารในการจัดการศึกษาสมัยใหม่*              3(3-0-9) 
900 302 ระเบียบวิธีและสถิติขั้นสูงในการวิจัยทางการศึกษา 3(3-0-9) 
900 307 การพัฒนาภาวะผู้น าเพื่อการบริหารการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในยุคใหม่         3(3-0-9) 
××× ××× วิชาเลือก 3(3-0-9) 

รวม 12 หน่วยกิต 

 

ภาคการศึกษาที่ 2 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
900 304 นวัตรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลปัญญาประดิษฐ์เพ่ือการบริหารการศึกษา 3(3-0-9) 
900 303 สัมมนาวจิัยทางการบริหารการศึกษา  3(3-0-9) 
900 309  นโยบายและยุทธศาสตร์การบริหารการศึกษาเพ่ือความยั่งยืนใน   

 บริบทสังคมท้องถิ่นและโลก   
3(3-0-9) 

××× ××× วิชาเลือก  3(3-0-9) 
 รวม 12 หน่วยกิต 
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ชั้นปีที่ 2 

ภาคการศึกษาที่ 1 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
900 501 สอบวัดคุณสมบัต ิ                  ไม่นับหน่วยกิต 
××× ××× วิชาเลือก  3(3-0-9) 
××× ××× วิชาเลือก  3(3-0-9) 
××× ××× วิชาเลือก  3(3-0-9) 

 รวม 9 หน่วยกิต 
 

ภาคการศึกษาที่ 2 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

900 503.1 ดุษฎีนิพนธ์ 1     12  หน่วยกิต 
 -สอบโครงร่างดษุฎีนิพนธ์   - 

รวม 12 หน่วยกิต 

ชั้นปีที่ 3 

ภาคการศึกษาที่ 1 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

900 503.2 ดุษฎีนิพนธ์ 2     12  หน่วยกิต 
 -เก็บข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล  - 

รวม 12 หน่วยกิต 
 

ภาคการศึกษาที่ 2 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

900 503.3 ดุษฎีนิพนธ์ 3      12  หน่วยกิต 
 สอบป้องกันดุษฎนีิพนธ์ ไม่นับหน่วยกิต 

รวม 12 หน่วยกิต 
รวมทั้งหมด 69 หน่วยกิต 
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2. กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล  
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร กลยุทธ์การสอน วิธีการประเมินผล 

ชั้นปีที่ 1 
PLO 1 สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ระบบนิเวศและการ
เปลี่ยนแปลงของโลก ที่น าไปสู่การพัฒนานโยบายและ
แผนพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนด้านการบริหารการศึกษา  
PLO 2 ประยุกต์ใช้ศาสตร์ต่างๆทางการบริหารการศึกษา 
และสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
PLO 3 แสดงออกซ่ึงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทาง 
การศึกษา และแนวคิดการเป็นผู้ประกอบการที่ยึดมั่นใน 
คุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล 

1.การบรรยาย การสัมมนา ที่เน้นการมีส่วนร่วมของ
ผู้เรียน  
2.จัดการเรียนรู้จากบริบทการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่
ส่งผลต่อการบริหารการศึกษาในหลากหลายรูปแบบตาม
ความเหมาะสมของเนื้อหาวิชา เช่น การบรรยายกลุ่มย่อย 
การอภิปรายกลุ่ม กรณีศึกษา (Case study) กรณีปัญหา
เป็นฐาน (problem-based learning) การฝึกปฏิบัติ
แบบกลุ่ม การเรยีนรู้ด้วยตนเอง การสัมมนาวิชาการเเป็น
ต้น  
3.ใช้สื่ออุปกรณ์และเทคโนโลยีที่หลากหลายและเหมาะสม 
เพ่ือส่งเสริมให้ นักศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองและเข้าถึง
เทคโนโลยีดิจิทัลต่างๆ 
หมายเหตุ- อาจารย์ผู้สอนในแต่ละรายวิชาจะสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักศึกษาท างานร่วมกัน 
ฝึกทักษะการวิเคราะห์ปัญหาและกระบวนการแก้ไข

1.ประเมินผลความรู้และการประยุกต์ใช้
ความรู้ที่เก่ียวกับศาสตร์ต่างๆในแต่ละ
รายวิชา โดยการสอบวัดความรู้แบบ
ข้อเขยีนหรือการท าโครงงาน 
2.ประเมินจากคุณภาพของงานที่
มอบหมายให้นักศึกษาได้ศึกษาค้นคว้า
เพ่ิมเติม ทั้งรายงานเดี่ยว รายงานงานกลุ่ม 
ที่แสดงถึงการประยุกต์ความรู้ในศาสตร์
ทางการบริหารในการแก้ปัญหาหรือพัฒนา
ทางการบริหารการศึกษาที่เก่ียวข้อง 
3.ประเมินด้วยระบบ Rubric เพ่ือประเมิน
พฤติกรรมการแสดงออก สังเกตการมีส่วน
ร่วมในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ การแสดง
ความคิดเห็น และอ่ืนๆ ตามผลลัพธ์การ
เรียนที่แต่ละรายวิชาก าหนดไว้ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร กลยุทธ์การสอน วิธีการประเมินผล 
 ปัญหาอย่างเป็นระบบ เรียนรู้ภาวะผู้น า เน้นการบูรณา

การศาสตร์ทางการบริหารและศาสตร์อ่ืนๆที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
การแก้ไขปัญหาและการพัฒนาการบิหารการศึกษา 

ชั้นปีที่ 2 
PLO 1 สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ระบบนิเวศและการ
เปลี่ยนแปลงของโลก ที่น าไปสู่การพัฒนานโยบายและ
แผนพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนด้านการบริหารการศึกษา  
PLO 2 ประยุกต์ใช้ศาสตร์ต่างๆทางการบริหารการศึกษา 
และสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
PLO 3 แสดงออกซ่ึงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา
และแนวคิด การเป็นผู้ประกอบการที่ยึดมั่นในคุณธรรม
จริยธรรมและธรรมาภิบาล 
PLO 4 สามารถพัฒนานวัตกรรมการบริหารการศึกษาโดย 
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์  
 

1.การบรรยาย การสัมมนา ที่เน้นการมีส่วนร่วมของ
ผู้เรียน โดยเน้นการประยุกต์ใช้ศาสตร์ทางการบริหารสู่
การเสนอหัวข้อดุษฏีนิพนธ์ 
2.จัดการเรียนรู้ในหลากหลายรูปแบบตามความเหมาะสม
ของเนื้อหาวิชา เช่น การสัมมนากลุ่มย่อย การอภิปราย
กลุ่ม กรณีศึกษา (Case study) กรณีปัญหาเป็นฐาน 
(problem-based learning) การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
การประชุมหรือสัมมนาวิชาการ เป็นต้น 
3.ฝึกภาคปฏิบัติเพ่ือพัฒนาประสบการณ์ทางวิชาชีพฯ  
ใน 2 แหล่งฝึก คอื สถานศึกษาและหน่วยงานทางการ
ศึกษา เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 90 ชั่วโมง 
4.การใช้สื่ออุปกรณ์และเทคโนโลยีที่หลากหลายและ
เหมาะสม เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถเรียนรู้ด้วย
ตนเองและเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล 

1.ประเมินผลความรู้และการประยุกต์ใช้
ความรู้ในแต่ละรายวิชาโดยการสอบวัด
ความรู้แบบข้อเขียนหรือการท าโครงงาน  
การสัมมนา ประเมินจากการแสดงความ
คิดเห็น 
2.ประเมินผลความรู้ความสามารถใน
กระบวนการวิจัยจาก Concept paper 
และการพัฒนาหัวข้อดุษฎีนิพนธ์ 
3.ประเมินจากคุณภาพของงานที่
มอบหมายทั้งรายงานเดี่ยว รายงานงาน
กลุ่ม ที่แสดงถึงการประยุกต์ความรู้ใน
ศาสตร์ทางการบริหารในการแก้ปัญหาหรือ
พัฒนาทางการบริหารการศึกษาท่ีเกี่ยวข้อง
สู่การวิจัย 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร กลยุทธ์การสอน วิธีการประเมินผล 
 หมายเหตุ- หลักสูตรจะเน้นกระบวนการเรียนรู้เพื่อเตรียม

ความพร้อมให้กับนักศึกษาในการพัฒนาหัวข้อดุษฎีนิพนธ์
ผ่านกระบวนการเรียนรู้ในรายวิชาสัมมนาการวิจัยทางการ
บริหารการศึกษาเพ่ือให้นักศึกษาสามารถเขียน Concept 
paper และพัฒนาหัวข้อวิจัยได้จัดให้มีกระบวนการ
ปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนไปลงภาคปฏิบัติจริงในหน่วยงาน
ทางการศึกษาเพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษาก่อน
ไปพัฒนาประสบการณ์วิชาชีพฯ และจัดให้มีการการทวน
สอบด้านความรู้ของนักศึกษาเพ่ือประเมินความรู้และเป็น
การเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษาก่อนการสอบวัด
คุณสมบัติ 

4.ประเมินด้วยระบบ Rubric ในการ
ประเมินพฤติกรรมการแสดงออก การมี 
ส่วนร่วมตามที่ก าหนดในแต่ละรายวิชา 
5.ประเมินผลทักษะการบริหารจัดการ ทาง
การศึกษา ภาวะผู้น าการเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา/ผู้บริหารการศึกษา จากผล
การพัฒนาประสบการวิชาชีพฯที่แสดงให้
เห็นึงความสามารถในการบูรณาการองค์
ความรู้ในศาสตร์ทางการบริหารและ
ศาสตร์ที่เกี่ยวข้องสู่การพัฒนาการศึกษา
หรือแก้ไขปัญหาทางการศึกษาต่อ
คณะกรรมการหลักสูตรฯ 
6.ประเมินผลความพร้อมของนักศึกษาก่อน
เข้าสู่กระบวนการท าดุษฎีนิพนธ์ของ
นักศึกษาจากการประเมินผลสอบวัด
คุณสมบัติทั้งการสอบข้อสอบเขียนและ
สอบปากเปล่า รวมทั้งคุณภาพของการ
เขียน Concept paper และการอ้างอิง
ผลงานวิชาการท่ีถูกต้องตามหลักจริยธรรม
การวิจัย 

 

ชั้นปีที่ 3 
PLO 1 สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ระบบนิเวศและการ
เปลี่ยนแปลงของโลก ที่น าไปสู่การพัฒนานโยบายและ

1.จัดให้มีการสัมมนาและฝึกภาคปฏิบัติในกระบวนการ 
วิจัยขั้นสูงที่จะน าไปสู่การพัฒนาหัวข้อดุษฎีนิพนธ์ และ

1.ประเมินผลจากหัวข้อดุษฎีนิพนธ์ที่เสนอ
ต่อคณะกรรมการหลักสูตร 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร กลยุทธ์การสอน วิธีการประเมินผล 
แผนพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนด้านการบริหารการศึกษา  
PLO 2 ประยุกต์ใช้ศาสตร์ต่างๆทางการบริหารการศึกษา 
และสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
PLO 3 แสดงออกซ่ึงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทาง 
การศึกษาและแนวคิดการเป็นผู้ประกอบการที่ยึดมั่นใน 
คุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาล 
PLO 4 สามารถพัฒนานวัตกรรมการบริหารการศึกษาโดย 
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ 
PLO 5 สามารถใช้กระบวนการวิจัยขั้นสูงในการสร้างองค์ 
ความรู้ใหม่ นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 

เสนอต่อคณะกรรมการหลักสูตรตามระยะ เวลาที่ก าหนด  
2.มีระบบติดตามการพัฒนางานดุษฎีนิพนธ์ของ 
นักศึกษา ที่จะน าไปสู่การจัดท าโครงร่างดุษฎีนิพนธ์ 3 บท     
และการสอบป้องกัน 5 บทตามล าดับ 
3.ส่งเสริมให้นักศึกษาเขียนบทความวิชาการและฝึก 
การเขียนบทความวิจัยโดยก าหนดให้นักศึกษาเข้าร่วม 
การประชุมวิชาการ รวมทั้งก าหนดให้นักศึกษาต้องการ 
ผ่านการอบรมจริยธรรมในมนุษย์ด้วย 
หมายเหตุ- หลักสูตรจัดให้มีกระบวนการในการให้
ค าปรึกษาและช่วยเหลือนักศึกษาที่สอบวัดคุณสมบัติผ่าน
แล้ว ด้วยการจัดกิจกรรมสัมมนาดุษฏีนิพนธ์เพ่ือเป็นการ
ก ากับติดตามความก้าวหน้าของงานดุษฏีนิพนธ์ของ
นักศึกษารายบุคคลร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษาหลักและที่
ปรึกษาร่วม เพ่ือเร่งรัดการการท าดุษฏีนิพนธ์ของนักศึกษา
อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง มีการส่งเสริมให้นักศึกษาได้เข้า
ร่วมในการประชุมวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ เพ่ือที่
นักศึกษาจะได้เรียนรู้วิธีการเขียนบทความทางวิชาการและ
การวิจัย และน าผลการเรียนรู้นั้นๆ มาวางแผนในการ
ด าเนินงานดุษฏีนิพนธ์ร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษาอย่างเป็น
ระบบ รวมทั้งก าหนดให้นักศึกษาทุกคนต้องผ่านการอบรม
จริยธรรมในมนุษย์ด้วยอย่างน้อย 1 ครั้ง 

2.ประเมินผลจากการสอบโครงร่างดุษฎี
นิพนธ์ 3 บทและการสอบป้องกัน 5 บท
ของนักศึกษาตามเวลาที่ก าหนดไว้ใน
หลักสูตร 
3.บทความวิชาการและบทความวิจัยที่
ได้รับการตีพิมท์เผยแพร่ที่เป็นไปตาม
เกณฑ์ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 
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3. องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม (การฝึกประสบการณ์วิชาชีพและสหกิจศึกษาและ
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน) 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา จัดให้มีรายวิชาพัฒนา
ประสบการณ์วิชาชีพทางการบริหารการศึกษา จ านวน 3 หน่วยกิต (90 ชั่วโมง) เพ่ือพัฒนาประสบการณ์
วิชาชีพทางบริหารการศึกษาและการบริหารสถานศึกษา โดยก าหนดให้นักศึกษาเข้ารับการฝึกปฏิบัติ
ภารกิจทางการบริหารจัดการการศึกษาในองค์การและ/หรือสถาบันทางการศึกษา ที่สังกัดภาครัฐหรือ
ภาคเอกชน ในประเทศหรือต่างประเทศท่ีเลือกสรร ว่าเป็นองค์การที่มีแนวปฏิบัติทางการบริหารการศึกษา
ที่ดีโดยผ่านการพิจารณาจากกรรมการบริหารหลักสูตร การพัฒนาประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษาจะมี
การแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตรและผู้บริหารแหล่งฝึกท าหน้าที่เป็นอาจารย์นิเทศ/พ่ีเลี้ยง ซึ่งจะต้อง
ได้รับการแต่งตั้งจากกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

นอกจากนี้เพ่ือการสร้างเสริมวิสัยทัศน์ และประสบการณ์ทางการบริหาร หลักสูตรมีการจัด ให้มี
การศึกษาดูงานในสถาบันทางการศึกษา หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายในประเทศ และ/หรือต่างประเทศ           

          3.1 ผลการเรียนรู้ของประสบการณ์ภาคสนาม 
  3.1.1 การพัฒนาประสบการณ์วิชาชีพในรายวิชาพัฒนาประสบการณ์วิชาชีพทางการบริหาร
การศึกษา (3 หน่วยกิต คิดเป็น 90 ชั่วโมง) โดยนักศึกษาจะต้องใช้เวลาในการไปฝึกภาคปฏิบัติตาม
มาตรฐานของการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้ ชั่วโมงการฝึกภาคปฏิบัติต้องไม่น้อยกว่ามาตรฐานที่ก าหนด  
โดยนักศึกษาต้องสามารถน าองค์ความรู้เกี่ยวกับศาสตร์ทางการบริหารที่ได้ศึกษา ไปพัฒนาประสบการณ์
วิชาชีพทางการบริหารในสถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษา  มีกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ระหว่างนักศึกษาและแหล่งฝึก  จัดท ารายงานและน าเสนอผลการพัฒนาประสบการณ์วิชาชีพต่อคณาจารย์
และอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
  3.1.2 การจัดการศึกษาดูงานในประเทศเป็นไปตามที่คณาจารย์ประจ าวิชาพิจารณา โดยผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

     3.1.3 การจัดการศึกษาดูงานต่างประเทศเป็นไปตามที่คณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตร
พิจารณา โดยนักศึกษาต้องเข้ารับฟังการบรรยายในหัวข้อหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการบริหาร
การศึกษาจากสถาบันการศึกษาที่ได้รับการยอมรับ   
          3.2  ช่วงเวลาจัดประสบการณ์ภาคสนาม 

      ในการพัฒนาประสบการณ์วิชาชีพ  นักศึกษาต้องท าการศึกษารายวิชาหลักตามที่หลักสูตร
ก าหนดครบถ้วน ส าหรับการศึกษาดูงานอยู่ในกรอบเวลาของการศึกษาของหลักสูตร 

 

 4. ข้อก าหนดเกี่ยวกับการสอบวัดคุณสมบัติ และการท าดุษฎีนิพนธ์ 
   4.1. การสอบวัดคุณสมบัติ 
          1) นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  จะต้องสอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติเพ่ือ

เป็นผู้มีสิทธิ์ท าดุษฎีนิพนธ์ 
        2) การสอบวัดคุณสมบัติ  เป็นการสอบเพ่ือวัดความรู้และความพร้อมในการท าดุษฎี

นิพนธ์ของนักศึกษา  ประกอบด้วยการสอบข้อเขียนและการสอบปากเปล่า   
           3) คณะกรรมการสอบวัดคุณสมบัติ ประกอบด้วย ผู้อ านวยการหลักสูตร  อาจารย์

ประจ าหลักสูตร และผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก จ านวนทั้งสิ้นไม่น้อยกว่า 4  คน โดยการเสนอชื่อจาก
กรรมการบริหารหลักสูตรและได้รับการแต่งตั้งจากมหาวิทยาลัย 
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           4) ผู้มีสิทธิ์สอบวัดคุณสมบัติ จะต้องศึกษาในหลักสูตรมาแล้วไม่น้อยกว่า  1 ปีการศึกษา  
และได้ศึกษารายวิชาหลักในหลักสูตรครบถ้วน 

           5) นักศึกษาที่สอบไม่ผ่านจะต้องลงทะเบียนสอบแก้ตัวใหม่  โดยมีสิทธิสอบวัด
คุณสมบัติทั้งสิ้น ไม่เกิน 2 ครั้ง 
   4.2. การจัดท าดุษฎีนิพนธ์ และการสอบดุษฎีนิพนธ์ 

        1) นักศึกษาจะมีสิทธิ์ลงทะเบียนและเสนอเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ได้ต่อเมื่อสอบผ่านการ
สอบวัดคุณสมบัติเรียบร้อยแล้ว 

 2) คณะกรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ จ านวนไม่น้อยกว่า 2 คน โดยมีอาจารย์ประจ า
หลักสูตรเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาหลัก 1 คน และมีอาจารย์ที่ปรึกษาร่วมอย่างน้อย 1 คน โดยอาจเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาร่วมได้ ทั้งนี้ โดยการเสนอชื่อจากคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

        3) คณะกรรมการพิจารณาเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์  3 บท ประกอบด้วย  ผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก เป็นประธานกรรมการ  อาจารย์ประจ าหลักสูตร ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก 
และอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม จ านวนทั้ งสิ้นไม่น้อยกว่า 5 คน  เป็นกรรมการ ทั้ งนี้ โดยการเสนอชื่อ
คณะกรรมการสอบให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  

       4) นักศึกษาจะด าเนินการท าดุษฎีนิพนธ์ได้ ต่อเมื่อเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ 3 บท ผ่านการ
พิจารณาเรียบร้อยแล้ว ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ มีมติไม่ให้ผ่าน หรือมีมติ                 
ให้แก้ไข  นักศึกษาต้องน ามติของคณะกรรมการไปด าเนินการแก้ไขปรับปรุง  โดยค าแนะน าและความ
เห็นชอบของคณะกรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ และน าเสนอผลการแก้ไขปรับปรุงต่อกรรมการบริหาร
หลักสูตรภายใน 30 วัน 

              5) ในการสอบป้องกันดุษฎีนิพนธ์จะด าเนินการได้ภายหลังการสอบเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์
ผ่านแล้วไม่น้อยกว่า 3 เดือน และนักศึกษาต้องยื่นขอสอบล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า 2 สัปดาห์ 

    6) คณะกรรมการสอบป้องกันดุษฎีนิพนธ์ 5 บท ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
เป็นประธานกรรมการ  อาจารย์ประจ าหลักสูตร ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก และอาจารย์
ที่ปรึกษาร่วม จ านวนทั้งสิ้นไม่น้อยกว่า 5 คน  เป็นกรรมการ ทั้งนี้ โดยการเสนอชื่อคณะกรรมการสอบ                 
ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  

           7) การด าเนินการสอบดุษฎีนิพนธ์ ประกอบด้วย การตรวจอ่านดุษฎีนิพนธ์การประชุม
ปรึกษาระหว่างกรรมการในวันสอบ และการทดสอบความรู้นักศึกษา ด้วยการซักถาม หรือ ด้วยการน าเสนอ
ผลงานของนักศึกษา การประเมินผลการสอบสอบดุษฎีนิพนธ์  จะใช้มติของคณะกรรมการสอบ โดยผลการ
สอบแบ่งระดับ  ดังนี้ 
      ดีมาก  Excellent   

      ดี  Good 
      ผ่าน  Pass 
      ไม่ผ่าน  Fail 
     8) ในกรณีที่นักศึกษาสอบดุษฎีนิพนธ์ไม่ผ่าน จะมีสิทธ์สอบได้อีก 1 ครั้ง ถ้าไม่ผ่านอีก

จะพ้นสภาพนักศึกษา 
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 4.3 มาตรฐานผลการเรียนรู้  
   นักศึกษาต้องสามารถศึกษาค้นคว้าองค์ความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ทั้งจากในประเทศและ

ต่างประเทศ วางแผนการด าเนินการวิจัย ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลได้อย่างถูกต้องครบถ้วนเหมาะสม  
สามารถจัดท าดุษฎีนิพนธ์ที่มีคุณภาพ  เป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ นวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
การศึกษา  มีความทันสมัยสามารถน าไปใช้ประโยชน์เพื่อแก้ปัญหาหรือเพ่ือการพัฒนาหรือชี้น าสังคมได้ 
 4.4 ช่วงเวลา อยู่ในกรอบของเวลาที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 
 4.5 จ านวนหน่วยกิต 
    4.5.1 หลักสูตรแบบไม่ต้องการขอรับใบประกอบวิชาชีพฯ 
            หลักสูตรแผน 2.1 เน้นการวิจัยโดยท าดุษฎีนิพนธ์และศึกษารายวิชาเพ่ิมเติม                                                                                  
จ านวน  60  หน่วยกิต 
   4.5.2 หลักสูตรแบบท่ีต้องการขอรับใบประกอบวิชาชีพฯ 
             หลักสูตรแผน 2.1 เน้นการวิจัยโดยท าดุษฎีนิพนธ์และศึกษารายวิชาเพ่ิมเติม                                                                                  
จ านวน  69 หน่วยกิต 
 4.6 การเตรียมการ  
   การเตรียมความพร้อมในการด าเนินงานดุษฎีนิพนธ์ หลักสูตรจะจัดกิจกรรมสัมมนาดุษฏี
นิพนธ์ เพ่ือการก ากับติดตามความก้าวหน้าของงานดุษฏีนิพนธ์ของนักศึกษารายบุคคลร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษา
หลักและที่ปรึกษาร่วม เพ่ือเร่งรัดการการท าดุษฏีนิพนธ์ของนักศึกษาอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง ส่งเสริมให้
นักศึกษาได้เข้าร่วมในการประชุมวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ เพ่ือที่นักศึกษาจะได้เรียนรู้วิธีการเขียน
บทความทางวิชาการและการวิจัย น าผลการเรียนรู้นั้นๆ มาวางแผนในการด าเนินงานดุษฏีนิพนธ์ร่วมกับ
อาจารย์ที่ปรึกษาอย่างเป็นระบบ รวมทั้งก าหนดให้นักศึกษาทุกคนต้องผ่านการอบรมจริยธรรมในมนุษย์ด้วย
อย่างน้อย 1 ครั้ง มีกระบวนการติดตามให้นักศึกษาด าเนินการงานดุษฏีนิพนธ์ตามแผนงานที่วางแผนร่วมกับ
อาจารย์ที่ปรึกษาอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้การด าเนินงานดุษฎีนิพนธ์ของนักศึกษาเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด
ไว้ในหลักสูตร 
 4.7 กระบวนการประเมินผล 

   4.7.1 การพิจารณาหัวข้อดุษฎีนิพนธ์โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
      4.7.2 การสอบเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ 
   4.7.3 การสอบป้องกันดุษฎีนิพนธ์ 
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หมวดที ่5 ความพร้อมและศักยภาพในการบริหารจัดการหลักสูตร 
 
5.1  ชื่อ ต าแหน่งและคุณวุฒิของอาจารย์ 
5.1.1 ชื่อ  นามสกุล  ต าแหน่ง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร @ 

 

ล าดับ ต าแหน่งวิชาการ ชื่อ-สกุล 
(นาย/นาง/นางสาว) 

คุณวุฒิ 
(เรียงจาก
สูงสุดไป
ต่ าสุด) 

สาขา/สถาบัน/ปีท่ีจบ ภาระงานสอนใน
หลักสูตร (ชม./

สัปดาห์)  
ปัจจุบัน ปรับปรุง 

1 
 

รองศาสตราจารย์ จอมพงศ์ มงคลวนิช 
 
 
 
 

D.B.A. University of Bath, U.K., 2550 3-6 3-6 
M.Ed. Harvard University, U.S.A., 2547 
M.P.A. Columbia University, U.S.A., 

2546 
B.A. University of Wisconsin–

Madison, U.S.A., 2542 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

 
พลเรือตรีหญิงสุภัทรา  
เอ้ือวงศ์ 

ค.ด. การบริหารการศึกษา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2538 

6-9 6-9 

  ค.ม. 
 

การบริหารการพยาบาล    
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2526 

  

ค.บ. พยาบาลศึกษา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2518 

3 ศาสตราจารย์ 
กิตติคุณ 

ชนิตา รักษ์พลเมือง Ph.D. 
 

(Socio-Philosophical Foundations 
of Education), Michigan State 
University, USA, 2523 

3-6 3-6 



  

มหาวิทยาลัยสยาม 
ส านักวิชาการ (OBE-TQF2)  42 

 

ล าดับ ต าแหน่งวิชาการ ชื่อ-สกุล 
(นาย/นาง/นางสาว) 

คุณวุฒิ 
(เรียงจาก
สูงสุดไป
ต่ าสุด) 

สาขา/สถาบัน/ปีท่ีจบ ภาระงานสอนใน
หลักสูตร (ชม./

สัปดาห์)  
ปัจจุบัน ปรับปรุง 

M.A. (Socio-Philosophical 
Foundations of Education), 
Michigan State University, USA, 
2519 

น.บ. (เกียรตินิยม) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 2518 
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          5.1.2  ชื่อ สกุล ต าแหน่งและคุณวุฒิของอาจารย์ประจ าหลักสูตร @ 

 

ล าดับ ต าแหน่งวิชาการ ชื่อ-สกุล 
(นาย/นาง/นางสาว) 

คุณวุฒิ 
(เรียงจาก
สูงสุดไป
ต่ าสุด) 

สาขา/สถาบัน/ปีท่ีจบ ภาระงานสอนใน
หลักสูตร (ชม./

สัปดาห์)  
ปัจจุบัน ปรับปรุง 

1 
 

รองศาสตราจารย์ จอมพงศ์ มงคลวนิช 
 
 
 
 

D.B.A. University of Bath, U.K., 2550 3-6 3-6 
M.Ed. Harvard University, U.S.A., 2547 
M.P.A. Columbia University, U.S.A., 

2546 
B.A. University of Wisconsin–

Madison, U.S.A., 2542 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

 
พลเรือตรีหญิงสุภัทรา  
เอ้ือวงศ์ 

ค.ด. การบริหารการศึกษา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2538 

6-9 6-9 

ค.ม. 
 

การบริหารการพยาบาล    
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2526 

ค.บ. พยาบาลศึกษา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2518 

3 ศาสตราจารย์ 
กิตติคุณ 

ชนิตา รักษ์พลเมือง Ph.D. 
 

(Socio-Philosophical Foundations 
of Education), Michigan State 
University, USA, 2523 

3-6 3-6 

M.A. (Socio-Philosophical 
Foundations of Education), 
Michigan State University, USA, 
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ล าดับ ต าแหน่งวิชาการ ชื่อ-สกุล 
(นาย/นาง/นางสาว) 

คุณวุฒิ 
(เรียงจาก
สูงสุดไป
ต่ าสุด) 

สาขา/สถาบัน/ปีท่ีจบ ภาระงานสอนใน
หลักสูตร (ชม./

สัปดาห์)  
ปัจจุบัน ปรับปรุง 

2519 
น.บ. (เกียรตินิยม) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 2518 
4 รองศาสตราจารย์ บุญมี เณรยอด Ed.D. 

 
(Supervision Curriculum and 
Instruction), East Texas State 
University, Texas., U.S.A., 2518 

6-9 6-9 

M.B.A. 
 

 (General Business and 
Economics), East Texas State 
University, Texas, U.S.A., 2515 

  B.S.B.A. 
 

(Business Administration) 
(Economics), East Texas State 
University, Texas, U.S.A., 2513 

5 อาจารย์ นลินี สุตเศวต ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัย
สยาม 2555 

3 3 

ศศ.ม. (จิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 2533 

ค.บ. (วิทยาศาสตร์ทั่วไปและจิตวิทยา) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2531 
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ล าดับ ต าแหน่งวิชาการ ชื่อ-สกุล 
(นาย/นาง/นางสาว) 

คุณวุฒิ 
(เรียงจาก
สูงสุดไป
ต่ าสุด) 

สาขา/สถาบัน/ปีท่ีจบ ภาระงานสอนใน
หลักสูตร (ชม./

สัปดาห์)  
ปัจจุบัน ปรับปรุง 

6 อาจารย์ ลิขิตกุล กุลรัตนรักษ์ ค.ด. 
 

(อุดมศึกษา) คณะครุศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยา 2558  

3 3 

ศษ.ม. (อุดมศึกษา) คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
2546 

วท.บ. (คณิตศาสตร์)  คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 2540 
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5.2 การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่ 
    ส าหรับอาจารย์ใหม่ คณะกรรมการหลักสูตรจัดให้มีการปฐมนิเทศเกี่ยวกับบทบาทความ

รับผิดชอบของอาจารย์ตามพันธกิจ  มีการชี้แจงและท าความเข้าใจให้กับอาจารย์ใหม่ เกี่ยวกับปรัชญา 
วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร เพ่ือให้อาจารย์ใหม่ได้รับทราบข้อมูลเกี่ยวกับ
ความรับผิดชอบและหน้าที่ของอาจารย์ประจ าหลักสูตร โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน รวมทั้ง
จัดให้มีการอบรมเทคนิควิธีการสอน การใช้สื่อ การวัดและประเมินผล การวิเคราะห์ผู้เรียน การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการสอน การจัดท ารายละเอียดรายวิชาและแผนการสอน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ก าหนดให้อาจารย์ใหม่ทุกคนเข้าร่วมในกิจกรรมการปฐมนิเทศ  
1.1  บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของอาจารย์ตามพันธกิจ 
1.2  สิทธิประโยชน์ของอาจารย์และกฏระเบียบต่าง ๆ 
1.3  หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมต่างๆ ของมหาวิทยาลัย  

2. มอบหมายอาจารย์ผู้อาวุโสงานเป็นอาจารย์พี่เลี้ยง โดยมีหน้าที่ ดังนี้ 
2.1  ให้ค าแนะน าและให้การปรึกษาเพ่ือการเรียนรู้และปรับตนเองเข้าสู่การเป็นอาจารย์ 
2.2  ให้ค าแนะน าและให้เข้ารับการอบรมการสอนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
2.3  ประเมินและติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของอาจารย์ใหม่ 

3. การด าเนินการพัฒนาอาจารย์ 
อาจารย์ใหม่ทุกคนในหลักสูตรต้องได้รับการพัฒนาในด้านการเรียนการสอน ความรู้                        

ที่ทันสมัย ทักษะที่พึงมีส าหรับการเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบและอาจารย์ประจ าหลักสูตร ตลอด
จนถึงการวิจัย โดยจัดกิจกรรมพัฒนาวิชาการ ส่งเสริมให้เข้าร่วมการประชุม สัมมนา และอบรมใน
สถาบันอื่น ๆ ดังนี้ 

 3.1  สนับสนุนให้เข้าร่วมการอบรม ประชุมวิชาการภายในมหาวิทยาลัย 
 3.2  สนับสนุนให้เข้าร่วมการอบรม ประชุมวิชาการภายนอกมหาวิทยาลัย 
 3.3  สนับสนุนให้ท างานวิจัย 
 3.4  ร่วมงานวิจัยกับอาจารย์ในคณะต่างๆ รวมทั้งภายนอกมหาวิทยาลัย  และตีพิมพ์
ผลงาน 
 3.5  สนับสนุนการเข้าร่วมประชุม เสนอผลงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ 
 

5.3 การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ 
1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 

1.1 จัดระบบการประเมินผลด้านการสอนและการประเมินผลอย่างมีส่วนร่วมระหว่างผู้สอน 
ผู้บริหารและผู้เรียน 

1.2 จัดสัมมนาเชิงปฎิบัติการ เพ่ือทบทวนการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนประจ าปี  
โดยเน้นที่ต้นแบบมาตรฐานคุณวุฒิตามรายละเอียดหลักสูตรและค าอธิบายรายวิชา (Course description)  

1.3  สนับสนุนให้เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับทักษะการสอน และการประเมินผลที่ทันสมัยทั้งใน 
ห้องเรียนและนอกห้องเรียน ที่สอดคล้องกับสิ่งที่ควรเรียนรู้ในแต่ละด้าน 
      1.4  ส่งเสริมให้เข้ารับการอบรม หรือการแลกเปลี่ยนเรียนรัเกี่ยวกับการออกข้อสอบให้ได้
มาตรฐาน การท า Blue print การออกข้อสอบ การประเมินผล (ตัดเกรด) อิงเกณฑ์ และอิงกลุ่ม 
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1.5  สนับสนุนอาจารย์เข้าร่วมประชุมวิชาการและดูงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนและ 
การประเมินผล 

1.6  พัฒนาระบบการประเมินโดยผู้ร่วมงาน 
1.7  สนับสนุนให้ท าวิจัยในชั้นเรียน 

     1.8  สนับสนุนให้เข้าร่วมการพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
          2.  การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอื่นๆ 

2.1  สนับสนุนให้อาจารย์เข้ารับการอบรมทักษะปฏิบัติ 
2.2  ส่งเสริมให้อาจารย์เพ่ิมคุณวุฒิทั้งด้านวิชาการ (ศึกษาต่อ) และการเพิ่มคุณวุฒิต าแหน่ง 

วิชาการ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์) 
2.3  ก าหนดเป็นนโยบายที่อาจารย์ทุกคนควรปฏิบัติในการพัฒนาตนเอง 
2.4  สนับสนุนให้อาจารย์ทุกคนต้องมีจริยธรรม คุณธรรมวิชาชีพในการฝึกปฏิบัติ 

3. การพัฒนาสื่อ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เทคโนโลยี สื่ออิเลคทรอนิกส์ 
 หลักสูตรโดยการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย ได้จัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ทั้งความพร้อม

ทางกายภาพและความพร้อมของอุปกรณ์เทคโนโลยีและสิ่งอ านวยความสะดวก รวมทั้งทรัพยากรอ่ืนๆที่เอ้ือ
ต่อการปฏิบัติงานของอาจารย์และการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยการมีส่วนร่วมของอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร/อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
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หมวดที ่6 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
 

1. คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
          คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา ต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้  
 หลักสูตรแผน 2.1 เน้นการท าวิจัยโดยมีการท าดุษฎีนิพนธ์และศึกษารายวิชาเพิ่มเติม 
    1) ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต หรือเทียบเท่าจากสถาบันการศึกษา                      
ที่ กพ. และมหาวิทยาลัยสยามรับรอง  มีผลการเรียนเฉลียสะสมไม่น้อยกว่า 3.25 (ในระบบ 4.00) 
    2) มีความรู้ พ้ืนฐานทางด้านการบริหารการศึกษา ในกรณีที่ ไม่มีคว ามรู้ พ้ืนฐาน 
คณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตรอาจพิจารณาให้ลงเรียนรายวิชาเพ่ิมเติม 

     3) จัดให้มีการทดสอบข้อเขียนและ/หรือการสอบสัมภาษณ์  ตามการพิจารณาของ
คณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตร และมีผลคะแนนการสอบภาษาอังกฤษ ตามเกณฑ์มาตรฐาน                          
ทีม่หาวิทยาลัยก าหนด  

     4) คุณสมบัติอ่ืนๆ ให้เป็นไปตามประกาศของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสยาม 
 

2. ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 
  2.1 นักศึกษาบางส่วนขาดศักยภาพทางด้านภาษาอังกฤษ และ/หรือขาดประสบการณ์ในการเป็น

ผู้บริหารทางการศึกษา 
      2.2 นักศึกษาขาดทักษะในการวิจัยขั้นสูง ด้วยในช่วงเรียนระดับปริญญาโท เป็นการศึกษาโดยท า

สารนิพนธ์  
 

3. กลยุทธ์ในการด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา/ข้อจ ากัดของนักศึกษาในข้อ 2 
3.1. จัดให้นักศึกษาเรียนรายวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือเป็นการปรับพ้ืนฐานและเสริมทักษะด้านภาษา

ให้กับนักศึกษาในช่วงชั้นปีที่ 1 
.3.2 จัดให้นักศึกษาเรียนในรายวิชาระเบียบวิจัยทางสังคมศาสตร์ และจัดให้มีการสัมมนาเพ่ือ

วางแผนและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือให้นักศึกษาสามารถด าเนินการและเสนอประเด็นที่สนใจในการท าดุษฎี
นิพนธ์ได้ตามเวลาที่ก าหนด 

3.3 จัดให้นักศึกษาเรียนในรายวิชาหลักและทฤษฎีทางการบริหาร เพ่ือปูพ้ืนศาสตร์ทางการบริหาร
ให้กับนักศึกษาที่ไม่ได้จบทางด้านการบริหารการศึกษามาโดยตรง 

 

4. แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี  ระบุตามจ านวนปีของหลักสูตร 
จ านวนนักศึกษา 
ที่คาดว่าจะรับ 

ปีการศึกษา 
2568 2569 2570 2571 2572 

ชั้นปีที่ 1 30 30 30 30 30 
ชัน้ปีท่ี 2 - 30 30 30 30 
ชั้นปีที่ 3 - - 30 30 30 

รวม 30 60 90 90 90 
คาดว่าจะส าเร็จ

การศึกษา 
- - - 30 30 
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หมวดที ่7 การประเมินผลการเรียนและเกณฑ์การส าเร็จการศึกษา 
 

1. กฎระเบียบ หลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด) 
1.1   นักศึกษามีสิทธิ์เข้าสอบในรายวิชาใด จะต้องมีเวลาเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของชั่วโมงท่ีมี 

การสอนในวิชานั้น 
1.2   สัญลักษณ์ของการวัดผล 

 ผลการสอบของแต่ละรายวิชา จะวัดออกมาเป็นล าดับขั้น(Grade) โดยมีแต้มประจ า  
(Grade Point) ดังนี้ 

         ล าดับขั้น           ความหมาย   แต้ม 
  A   ดีเยี่ยม    4.00 
  B+    ดีมาก    3.50 
  B    ดี    3.00 
  C+    ค่อนข้างดี   2.50 
  C   พอใช้     2.00 
  D+    อ่อน    1.50 
  D   ผ่าน     1.00 

  F   ตก         0 
  
2. กระบวนการพิจารณาความเที่ยง ความตรงของการประเมินผล 
    มีกระบวนการดังนี้  
 การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้  นักศึกษาจะต้องผ่านการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ ในรายวิขา 
(CLO) ครบทุกรายวิชาที่กหนด แล่ะนการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLO ครบตามที่หลักสูตร
ก าหนด ในการประเมินผลในรายวิชาต่างๆ กรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตรร่วมกันพิจารณา แนวทางในการ
ประเมินผล ซึ่งผู้สอนก าหนดแผนการสอนแล้วมีการประเมินผลการสอบ (คะแนน) จากการประเมินโดย
ประธานสาขา (คณบดี) 

ส าหรับการสอบวัดคุณสมบัติ และการสอบดุษฎีนิพนธ์ คณะกรรมการหลักสูตร จะด าเนินการ
แต่งตั้งคณะกรรมการสอบที่ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิระดับรองศาสตราจารย์ หรือปริญญาเอกจาก
ภายนอกและภายในสถาบัน  เพ่ือท าหน้าที่ในการจัดสอบและใช้กระบวนการวัดและประเมินผลร่วมกัน  

 

3. กระบวนการยืนยัน (Verification) มาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ตามท่ีคาดหวังของหลักสูตร 
3.1 การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่คาดหวังของหลักสูตร 

มีกระบวนการดังนี้ 
 คณะกรรมการประจ าหลักสูตร พิจารณาการด าเนินการร่วมกันมื่อสิ้นสุดภาคการศึกษาในต่ละปี
การศึกษา ซึ่งจะต้องดูการประเมินรายวิชาทั้งหมด รวมถึงการสอบวัดคุณสมบีติ และการสอบดุษฎีนิพนธ์ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
(PLO) 

กลยุทธ์การสอน วิธีการประเมินผล 

ชั้นปีที่ 1 
1.ด้านความรู้ 
PLO 1 สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์
ระบบนิเวศและการเปลี่ยนแปลงของ
โลก ที่น าไปสู่การพัฒนนโยบายและ
แผน พัฒนาเพ่ือความยั่งยืนด้านการ
บริหารการศึกษา  
PLO 2 ประยุกต์ใช้ศาสตร์ต่างๆ 
ทางการบริหารการศึกษา และสถาน 
ศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา 

1.การบรรยาย การสัมมนา ที่เน้น
การมีส่วนร่วมของผู้เรียน  
2.จัดการเรียนรู้จากบริบทการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ส่งผลต่อ
การบริหารการศึกษาใหลาก
หลายรูปแบบตามความเหมาะสม
ของเนื้อหาวิชา เช่น การบรรยาย
กลุ่มย่อย การอภิปรายกลุ่ม 
กรณีศึกษา (Case study) กรณี
ปัญหาเป็นฐาน (problem-
based learning) การฝึกปฏิบัติ
แบบกลุ่ม การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
การสัมมนาวิชาการ เป็นต้น  
3.ใช้สื่ออุปกรณ์และเทคโนโลยีที่
หลากหลายและเหมาะสม เพ่ือ
ส่งเสริมให้ นักศึกษาเรียนรู้ด้วย
ตนเองและเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล
ต่างๆ 
หมายเหตุ- อาจารย์ผู้สอนในแต่
ละรายวิชาจะสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักศึกษา
ท างานร่วมกัน  ฝึกทักษะการ
วิเคราะห์ปัญหาและกระบวนการ
แก้ ไขปัญ ห าอย่ าง เป็ น ระบ บ 
เรียนรู้ภาวะผู้น า เน้นการบูรณา
การศาสตร์ทางการบริหารและ
ศาสตร์อ่ืนๆที่เกี่ยวข้องเพ่ือการ
แก้ไขปัญหาและการพัฒนาการ
บริหารการศึกษา 

1.ประเมินผลความรู้และการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ที่เกี่ยวกับศาสตร์
ต่างๆในแตล่ะรายวิชา โดยการสอบ
วัดความรู้แบบข้อเขียนหรือการท า
โครงงาน 
2.ประเมินจากคุณภาพของงานที่
มอบหมายให้นักศึกษาได้ศึกษา
ค้นคว้าเพ่ิมเติม ทั้งรายงานเดี่ยว 
รายงานงานกลุ่ม ที่แสดงถึงการ
ประยุกต์ความรู้ในศาสตร์ทางการ
บริหารในการแก้ปัญหาหรือพัฒนา
ทางการบริหารการศึกษาที่
เกี่ยวข้อง 
3.ประเมินด้วยระบบ Rubric เพ่ือ
ประเมินพฤติกรรมการแสดงออก 
การมีส่วนร่วมและอ่ืนๆ ตาม
ผลลัพธ์การเรียนที่แต่ละรายวิชา
ก าหนดไว้ 

2.ด้านทักษะ 
PLO 1 สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์
ระบบนิเวศและการเปลี่ยนแปลงของ
โลก ที่น าไปสู่การพัฒนานโยบาย
และแผนพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนด้าน
การบริหารการศึกษา  
PLO 2 ประยุกต์ใช้ศาสตร์ต่างๆ 
ทางการบริหารการศึกษา และ 
สถานศึกษาเพ่ือการพัฒนา คุณภาพ 
การศึกษา 
3.ด้านจริยธรรม 
PLO 3 แสดงออกซ่ึงภาวะผู้น าการ 
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและ 
แนวคิดการเป็นผู้ประกอบการที ่
ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และ 
ธรรมาภิบาล 
4.ด้านลักษณะบุคคล 
PLO 1 สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์
ระบบนิเวศและการเปลี่ยนแปลงของ
โลก ที่น าไปสู่การพัฒนานโยบาย
และแผนพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนด้าน
การบริหารการศึกษา  
PLO 2 ประยุกต์ใช้ศาสตร์ต่างๆ 
ทางการบริหารการศึกษา และ 
สถานศึกษาเพ่ือการพัฒนา 
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คุณภาพการศึกษา 
PLO 3 แสดงออกซ่ึงภาวะผู้น าการ 
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและ 
แนวคิด การเป็นผู้ประกอบการที่ยึด 
มั่นในคุณธรรมจริยธรรม และ 
ธรรมาภิบาล 

ชั้นปีที่ 2 
1.ด้านความรู้ 
PLO 1 สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์
ระบบนิเวศและการเปลี่ยนแปลงของ
โลก ที่น าไปสู่การพัฒนานโยบาย
และแผนพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนด้าน
การบริหารการศึกษา  
PLO 2 ประยุกต์ใช้ศาสตร์ต่างๆ 
ทางการบริหารการศึกษา และ 
สถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา 
PLO 4 สามารถพัฒนานวัตกรรม 
การบริหารการศึกษาโดยใช้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยี 
ดิจิทัล และปัญญาประดิษฐ์  

1.การบรรยาย การสัมมนา ที่เน้น
การมีส่วนร่วมของผู้ เรียน โดย
เน้ น ก ารป ระยุ ก ต์ ใช้ ศ าส ต ร์
ทางการบริหารสู่การเสนอหัวข้อ
ดุษฏีนิพนธ์ 
2.จัดการเรียนรู้ในหลากหลาย
รูปแบบตามความเหมาะสมของ
เนื้อหาวิชา เช่น การสัมมนากลุ่ม
ย่ อ ย  ก า ร อ ภิ ป ร า ย ก ลุ่ ม 
กรณีศึกษา (Case study) กรณี
ปั ญ ห า เป็ น ฐ า น  (problem-
based learning) การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง การประชุมหรือสัมมนา
วิชาการ เป็นต้น 
3.ฝึกภาคปฏิบัติเพ่ือพัฒนา
ประสบการณ์ทางวิชาชีพฯ ใน 2 
แหล่งฝึก คือ สถานศึกษาและ
หน่วยงานทางการศึกษา เป็น
เวลาไม่น้อยกว่า 90 ชั่วโมง 
4.การใช้สื่ออุปกรณ์และ
เทคโนโลยีที่ หลากหลายและ
เหมาะสม เพ่ือส่งเสริมให้ 
นักศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองและ
เข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล 
หมาย เหตุ - ห ลั กสู ต รจะ เน้ น
กระบวนการเรียนรู้ เพ่ือเตรียม
ความพร้อมให้กับนักศึกษาในการ
พัฒนาหั วข้อดุษฎีนิพนธ์ผ่ าน
กระบวนการเรียนรู้ในรายวิชา

1.ประเมินผลความรู้และการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ในแต่ละรายวิชk
โดยการสอบวัดความรู้แบบ
ข้อเขียน หรือการท าโครงงาน  
2.ประเมินผลความรู้ความสามารถ
ในกระบวน การวิจัยจาก Concept 
paper และการพัฒนาหัวข้อดุษฎี
นิพนธ์ 
3.ประเมินจากคุณภาพของงานที่
มอบหมายทั้งรายงานเดี่ยว รายงาน
งานกลุ่ม ที่แสดงถึงการประยุกต์
ความรู้ในศาสตร์ทางการบริหารใน
การแก้ปัญหาหรือพัฒนาทางการ
บริหารการศึกษาที่เกี่ยวข้องสู่การ
วิจัย 
4.ประเมินด้วยระบบ Rubric ใน
การประเมินพฤติกรรมการ
แสดงออก การมีส่วนร่วมตามที่
ก าหนดในแต่ละรายวิชา 
5.ประเมินผลทักษะการบริหาร
จัดการ ทางการศึกษา ภาวะผู้น า
การเป็นผู้บริหารสถานศึกษา/
ผู้บริหารการศึกษา จากผลการ
พัฒนาประสบการวิชาชีพฯที่แสดง
ให้เห็นึงความสามารถในการบูรณา
การองค์ความรู้ในศาสตร์ทางการ
บริหารและศาสตร์ที่เกี่ยวข้องสู่การ
พัฒนาการศึกษาหรือแก้ไขปัญหา
ทางการศึกษาต่อคณะกรรมการ

2.ด้านทักษะ 
PLO 3 แสดงออกซึ่งภาวะผู้น าการ
เปลี่ ยนแปลงทางการศึกษาและ
แนวคิด การเป็นผู้ประกอบการที่ยึด
มั่นในคุณธรรมจริยธรรมและธรร
มาภิบาล 
PLO 4 สามารถพัฒนานวัตกรรม 
การบริหารการศึกษาโดยใช้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยี 
ดิจิทัล และปัญญาประดิษฐ์ 
3.ด้านจริยธรรม 
PLO 3 แสดงออกซ่ึงภาวะผู้น าการ 
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษา และ 
แนวคิดการเป็นผู้ประกอบการที่ยึด 
มั่นในคุณธรรม จริยธรรม และ 
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ธรรมาภิบาล สัมมนาการวิจัยทางการบริหาร
ก า รศึ ก ษ า เ พ่ื อ ให้ นั ก ศึ ก ษ า
สามารถเขียน Concept paper 
และพัฒนาหัวข้อวิจัยได้จัดให้มี
กระบวนการปฐมนิเทศนักศึกษา
ก่ อน ไป ลงภ าคป ฏิ บั ติ จ ริ งใน
หน่ วยงานทางการศึกษาเพ่ื อ
เตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษา
ก่ อน ไป พัฒ นาประสบการณ์
วิชาชีพฯ และจัดให้มีการการ
ท ว น ส อ บ ด้ า น ค ว า ม รู้ ข อ ง
นักศึกษาเพ่ือประเมินความรู้และ
เป็นการเตรียมความพร้อมให้กับ
นั ก ศึ ก ษ า ก่ อ น ก า ร ส อ บ วั ด
คุณสมบัติ 

หลักสูตรฯ 
6.ประเมินผลความพร้อมของ
นักศึกษาก่อนเข้าสู่กระบวนการท า
ดุษฎีนิพนธ์ของนักศึกษาจากการ
ประเมินผลสอบวัดคุณสมบัติทั้ง
การสอบข้อสอบเขียนและสอบปาก
เปล่า รวมทั้งคุณภาพของการเขียน 
Concept paper และการอ้างอิง
ผลงานวิชาการท่ีถูกต้องตามหลัก
จริยธรรมการวิจัย 

4.ด้านลักษณะบุคคล 
PLO 2 ประยุกต์ใช้ศาสตร์ต่างๆ 
ทางการบริหารการศึกษา และ 
สถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา 
PLO 3 แสดงออกซ่ึงภาวะผู้น าการ 
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษา และ 
แนวคิดการเป็นผู้ประกอบการที่ยึด 
มั่นในคุณธรรม จริยธรรม และ 
ธรรมาภิบาล 
5.ด้านวิชาชีพ 
PLO 2 ประยุกต์ใช้ศาสตร์ต่างๆ 
ทางการบริหารการศึกษา และ 
สถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา 
PLO 3 แสดงออกซ่ึงภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 
และแนวคิดการเป็นผู้ประกอบ 
การที่ยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม  
และธรรมาภิบาล 
PLO 4 สามารถพัฒนานวัตกรรม 
การบริหารการศึกษาโดยใช้ 
เทคโนโลยี สารสนเทศ เทคโนโลย ี
ดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ 

ชั้นปีที่ 3 
1.ความรู้ 
PLO 1 สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์
ระบบนิเวศและการเปลี่ยนแปลงของ
โลก ที่น าไปสู่การพัฒนานโยบาย
และแผนพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนด้าน
การบริหารการศึกษา  
PLO 2 ประยุกต์ใช้ศาสตร์ต่างๆ 
ทางการบริหารการศึกษา และ 
สถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา 

1 .จัด ให้ มี การสัมมนาและฝึ ก
ภาคปฏิบัติในกระบวนการวิจัย
ขั้นสู งที่ จะน าไปสู่ การ พัฒนา
หัวข้อดุษฎีนิพนธ์และเสนอต่
คณะกรรมการหลักสูตรตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด  
2.มีระบบติดตามการพัฒนาดุษฎี 
นิพนธ์ของนักศึกษา ทีน าไปสู่การ 
จัดท าโครงร่างดุษฎีนิพนธ์ 3 บท 
และการสอบป้องกัน 5 บท  

1.ประเมินผลจากหัวข้อดุษฎีนิพนธ์
ที่เสนอต่อคณะกรรมการหลักสูตร 
2.ประเมินผลจากการสอบโครงร่าง
ดุษฎีนิพนธ์ 3 บทและการสอบ
ป้องกัน 5 บทของนักศึกษาตาม
เวลาที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 
3.บทความวิชาการและบทความ
วิจัยที่ได้รับการตีพิมท์เผยแพร่ที่
เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ใน
หลักสูตร 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
(PLO) 

กลยุทธ์การสอน วิธีการประเมินผล 

PLO 5 สามารถใช้กระบวนการ 
วิจัยขั้นสูงในการสร้างองค์ความรู้ 
ใหม่นวัตกรรมทางการบริหาร 
การศึกษา 

ตามล าดับ 
3.ส่งเสริมให้นักศึกษาเขียน 
บทความวิชาการและฝึกการ 
เขียนบทความวิจัยโดยก าหนดให้ 
นักศึกษาเข้าร่วมการประชุม 
วิชาการ รวมทั้งก าหนดให้ 
นักศึกษาต้องผ่านการอบรม 
จริยธรรมในมนุษย์ด้วย 
หมายเหตุ- หลักสูตรจัดให้มี
กระบวนการในการให้ค าปรึกษา
และช่วยเหลือนักศึกษาที่สอบวัด
คุณสมบัติผ่านแล้ว ด้วยการจัด
กิจกรรมสัมมนาดุษฏีนิพนธ์เพ่ือ
เป็นการก ากับติดตามความ
ความก้าวหน้าของงานดุษฏีนิพนธ์
ของนักศึกษารายบุคคลร่วมกับ
อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก และที่
ปรึกษาร่วม เพ่ือเร่งรัดการการท า
ดุษฏีนิพนธ์ของนักศึกษาอย่าง
น้อยเดือนละ 1 ครั้ง มีการส่งเสริม
ให้นักศึกษาได้เข้าร่วมในการ
ประชุมวิชาการระดับชาติหรือ
นานาชาติ เพ่ือที่นักศึกษาจะได้
เรียนรู้วิธีการเขียนบทความทาง
วิชาการและการวิจัย และน าผล
การเรียนรู้นั้นๆ มาวางแผนในการ
ด าเนินงานดุษฏีนิพนธ์ร่วมกับ
อาจารย์ที่ปรึกษาอย่างเป็นระบบ 
รวมทั้งก าหนดให้นักศึกษาทุกคน
ต้องผ่านการอบรมจริยธรรมใน
มนุษย์ด้วยอย่างน้อย 1 ครั้ง 

2.ด้านทักษะ 
PLO 3 แสดงออกซ่ึงภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 
และแนวคิดการเป็นผู้ประกอบการ 
ผู้ประกอบการที่ยึดมั่นใน 
คุณธรรม จริยธรรม และ 
ธรรมาภิบาล 
PLO 4 สามารถพัฒนานวัตกรรม 
การบริหารการศึกษาโดยใช้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ  เทคโนโลย ี
ดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ 
PLO 5 สามารถใช้กระบวนการวิจัย 
ขั้นสูงในการสร้างองค์ความรู้ใหม่  
นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 
3.ด้านจริยธรรม 
PLO 3 แสดงออกซ่ึงภาวะผู้น าการ 
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและ 
แนวคิดการเป็นผู้ประกอบการที่ยึด 
มั่นในคุณธรรมจริยธรรม และ 
ธรรมาภิบาล 
4.ด้านลักษณะบุคคล 
PLO 1 สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์
ระบบนิเวศและการเปลี่ยนแปลงของ
โลก ที่น าไปสู่การพัฒนานโยบาย
และแผนพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนด้าน
การบริหารการศึกษา  
PLO 2 ประยุกต์ใช้ศาสตร์ต่างๆ 
ทางการบริหารการศึกษาและ 
สถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา 
PLO 3 แสดงออกซ่ึงภาวะผู้น าการ 
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
(PLO) 

กลยุทธ์การสอน วิธีการประเมินผล 

แนวคิดการเป็นผู้ประกอบการที่ยึด 
มั่นในคุณธรรมจริยธรรมและธรร 
มาภิบาล 
PLO 4 สามารถพัฒนานวัตกรรม 
การบริหารการศึกษาโดยใช้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยี 
ดิจิทัล และปัญญาประดิษฐ์ 
PLO 5 สามารถใช้กระบวนการวิจัย 
ขั้นสูงในการสร้างองค์ความรู้ใหม่  
นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 
  

 3.1.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายังไม่ส าเร็จการศึกษา  
              การด าเนินการโดยอาจารย์ผู้สอน 

1) มีการจัดท าแผนการสอน วิธีการและกลยุทธ์การสอน โดยเน้นให้มีการบูรณาการศาสตร์
ความรู้กับการประยุกต์ใช้  

2) มีการระบุวิธีและเครื่องมือการประเมินผลรายวิชาให้เหมาะสมกับผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้
ระดับ รายวิชา (Course Learning Outcomes, CLOs) ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรและกระจายสู่รายวิชาผ่าน 
มคอ. 3 และ/หรือ มคอ. 4 ทั้งแบบ Formative และ Summative assessment ในสัดส่วนที่เหมาะสม  

3)  การประเมินผลโดยการสังเกตพฤติกรรมของนักศึกษา หรือการประเมินผลงานของ
นักศึกษาจะมีการพัฒนาแบบประเมินให้ตรงกับมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนด 

4) เมื่อการสอบและการประเมินผลเสร็จสิ้น อาจารย์จะท าการวิเคราะห์ข้อสอบ และผล
การประเมินต่าง ๆ เพ่ือเสนอคณะกรรมการหลักสูตร และใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์และพิจารณา
นักศึกษาสามารถบรรลุมาตรฐานผลการเรียนรู้ของรายวิชา (CLOs) หรือไม่ โดยอาจารย์ผู้สอนจะต้องเก็บ
หลักฐานข้อมูลเพื่อรับการตรวจสอบ 

 การด าเนินการโดยกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
1) มอบหมายอาจารย์ผู้สอนในแต่ละรายวิชาเป็นผู้รับผิดชอบในการประเมินการบรรลุตาม

มาตรฐานผลการเรียนรู้ของรายวิชา (CLOs) และการบรรลุตามผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่หลักสูตรก าหนด
(PLO) 

2) มีการประชุมเพือ่ทวนสอบการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา(CLOs) และการ 
บรรลุตามผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่หลักสูตรก าหนด(PLO) ร่วมกันภาคเรียนละ 1 ครั้ง

เพ่ือด าเนินการปรับปรุงหรือพัฒนา 
3)  จัดท ารายงาน มคอ 7 เพื่อเสนอต่อกรรมการวิชาการของมหาวิทยาลัย 

  3.1.2. การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนักศึกษาส าเร็จการศึกษา 
   1)  การติดตามประเมินคุณภาพบัณฑิตจากผู้ใช้หรือผู้ที่มีความเก่ียวข้อง 
   2)  การติดตามข้อมูลภาวการณ์มีงานท า หรือการเลื่อนวิทยฐานะ หรือการเลื่อนต าแหน่ง    
งานของบัณฑิต 
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4. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
 นักศึกษาจะส าเร็จการศึกษาได้ต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ 
 1) สอบได้จ านวนหน่วยกิตครบตามหลักสูตร 
 2) ได้คะแนนเฉลี่ยสะสมของวิชาเรียนไม่ต่ ากว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า 
และบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา โดยในหลักสูตรการเรียนแผน 
2.1 เน้นการท าวิจัยโดยมีการท าดุษฎีนิพนธ์และศึกษารายวิชาเพ่ิมเติม    
 3) สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ และมีการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLO) ผ่านตามเกณฑ์
ครบทุกประเด็น 
 4) เสนอดุษฎีนิพนธ์ตามมาตรฐานมหาวิทยาลัย 
 5) สอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายจนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับ
บัณฑิตศึกษา 
 6) สอบผ่านดุษฎีนิพนธ์ส าหรับหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แผน 2.1 เน้นการท าวิจัยโดยมีการ
ท าดุษฎีนิพนธ์และศึกษารายวิชาเพ่ิมเติม โดยให้ถือว่า วันที่สภาสถาบันอนุมัติการส าเร็จการศึกษาเป็นวันที่
ส าเร็จการศึกษา 
 7) ผลงานดุษฎีนิพนธ์ เป็นส่วนหนึ่งของผลงานนักศึกษา ก าหนดไว้ดังนี้ 
       หลักสูตรการเรียนแผน 2.1 เน้นการท าวิจัยโดยมีการท าดุษฎีนิพนธ์และศึกษารายวิชาเพ่ิมเติม
  7.1) น าเสนอบทความในการประชุมระดับชาติหรือนานาชาติอย่างน้อย 1 บทความ 

 7.2.) บทความจากดุษฎีนิพนธ์ตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติที่มีกรรมการภายนอกเป็นผู้
กลั่นกรอง (Peer Review) ก่อนการตีพิมพ์ และเป็นวารสารที่ได้มาตรฐานที่บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
สยามก าหนด และตามประกาศท่ีคณะกรรมการก าหนด อย่างน้อย 1 บทความ  
 8) ส่งดุษฎีนิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
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หมวดที ่8 การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 

1. การก ากับมาตรฐาน 
 ในการบริหารหลักสูตรและก ากับมาตรฐานหลักสูตร จะมีคณะกรรมการบริหารหลักสูตร                   

ซ่ึงประกอบด้วยคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ เป็นประธาน อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์
ประจ าหลักสูตรเป็นกรรมการ โดยอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร  ต้องมี
คุณสมบัติตรงตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2565 ต้องมีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธ์กับ
สาขาของหลักสูตรที่เปิดสอน มีประสบการณ์ในการสอนและการวิจัย  ทั้งนี้  คุณสมบัติดังกล่าวยังรวมถึง
อาจารย์ผู้สอน อาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ และอาจารย์พิเศษด้วย ส าหรับภาระงานอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎี
นิพนธ์ในระดับบัณฑิตศึกษาเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ มีการก ากับดูแลกระบวนการเรียนการสอนเพ่ือให้
ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เป็นไปมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติหรือมาตรฐานคุณวุฒิสาขา
วิชาชีพ รวมทั้งผลลัพธ์การเรียนรู้ที่หลักสูตรก าหนด ตลอดระยะเวลาที่มีการจัดการเรียนการสอนใน
หลักสูตร มีการก าหนดให้นักศึกษาต้องมีการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานดุษฎีนิพนธ์ของผู้ส าเร็จการศึกษา                     
ในวารสาร หรือสิ่งพิมพ์วิชาการที่มีกรรมการภายนอกมาร่วมกลั่นกรอง (peer review) ซึ่งอยู่ในรูปแบบ
เอกสารหรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์ด้วย นอกจากนี้คณะกรรมการบริหารหลักสูตร มีการติดตามประเมินหลักสูตร
จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง น ามาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องทุกปี และมีการพัฒนาเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรตามรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนดต้องไม่เกิน 5 ปี (จะต้องปรับปรุงให้เสร็จ และอนุมัติ/ให้ความเห็นชอบโดยสภา
มหาวิทยาลัย/สถาบัน เพ่ือให้หลักสูตรใช้งานในปีการศึกษาต่อไป)  

 

2. บัณฑิต 
  คณะกรรมการบริหารหลักสูตร ได้มีการก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) และการพัฒนาผลการ 

เรียนรู้ของนักศึกษาในรายวิชาที่ก าหนดไว้ (CLOs) โดยจะมีประเมินคุณภาพบัณฑิตตามผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(PLOs) ที่หลักสูตรก าหนด มาตรฐานการอุดมศึกษาจากศิษย์เก่าและผู้ใช้บัณฑิตเพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาพัฒนา
และปรับปรุงการเรียนการสอนต่อไป และยังมีการก าหนดหลักเกณฑ์ในการเผยแพร่ผลงานดุษฎีนิพนธ์ของ
ผู้ส าเร็จการศึกษา ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์วิชาการที่มีกรรมการภายนอกมาร่วมกลั่นกรอง (peer review)             
ซึ่งอยู่ในรูปแบบเอกสารหรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์ด้วย รายละเอียดตามหมวด 7 หลักเกณฑ์ในการประเมินผล
นักศึกษา ข้อ 4 เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร ที่ก าหนดไว้ 
 

3. นักศึกษา 
   คณะกรรมการบริหารหลักสูตร มีการก าหนดระบบและกลไกในการรับสมัครนักศึกษาไว้อย่าง

เป็นระบบ โดยมีการด าเนินงานร่วมกับส านักรับสมัครนักศึกษาฯ โดยมีการก าหนดช่วงเวลาในการรับสมัคร
นักศึกษา การประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษา มีกระบวนการในการคัดเลือกนักศึกษาใหม่ ด้วยการสอบ
ข้อเขียนหรือการสัมภษณ์เพ่ือประเมินความรู้และความพร้อมของนักศึกษาใหม่ และน าข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์ไปใช้เพ่ือการเตรียมความพร้อมในการเรียนรู้ เพ่ือช่วยให้นักศึกษาใหม่ สามารถส าเร็จการศึกษาได้
ตามระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนด มีระบบในการควบคุมการดูแลนักศึกษาและระบบอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎี
นิพนธ์ ตลอดจนการให้ค าปรึกษาวิชาการและแนะแนว เพ่ือให้นักศึกษาคงอยู่ สามารถการส าเร็จการศึกษา
ตามระยะเวลาที่ก าหนด  โดยมีการด าเนินงานดังนี้ 

  3.1 ระบบการให้ค าปรึกษาด้านวิชาการและอ่ืน ๆ แก่นักศึกษา ก าหนดให้อาจารย์ประจ า
หลักสูตร ท าหน้าที่เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาทางด้านวิชาการและด้านอ่ืนๆ ทั้งนี้  ส าหรับการเป็นอาจารย์ที่
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ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ จะมีการแต่งตั้งอาจารย์ที่มีความรู้ความช านาญในแต่ละสาขาท้ังอาจารย์ประจ าหลักสูตร
และผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก เพ่ือท าหน้าที่เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาในการให้ค าปรึกษาและแนะน าการท า
ดูษฎีนิพนธ์ของนักศึกษา โดยมีการก าหนดบทบาทหน้าที่ และเวลาที่นักศึกษาสามารถเข้าพบอย่างชัดเจน  

     3.2 การอุทธรณ์ของนักศึกษา การอุทธรณ์ของนักศึกษาเป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยสยาม 
ทั้งนี้ ได้เปิดช่องทางให้นักศึกษาสามารถแจ้งข้อมูลและอุทธรณ์ปัญหาต่างๆ ได้หลายช่อฃทาง อาทิ แจ้ง
ข้อมูลโดยตรงต่ออาจารย์ผู้สอน อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรหรืออาจารย์ประจ าหลักสูตร หรือผ่านระบบ
ออนไลน์ทางสื่ออิเล็กทรอนิคอ่ืนๆ 

   3.3 ความต้องการของตลาดแรงงาน สังคม และหรือความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต   หลักสูตรมี
การด าเนินการส ารวจความต้องการและความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต เพ่ือน าข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุง
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอย่างเป็นระบบ 

 

4. อาจารย์ 
     กระบวนการบริหารและพัฒนาอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร คณะกรรมการบริหารหลักสูตร

พิจารณาความต้องการอัตราก าลังของอาจารย์ให้เพียงพอต่อการ่อการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และ
บริการวิชาการ และเสนอความต้องการเพ่ือขออนุมัตัตราก าลังจากผู้บริหาร และแจ้งข้อมูลการรับอาจารย์
ใหม่ มีการก าหนดคุณสมบัติของอาจารย์ที่ต้องการรับ ด้านความรู้ ความเชี่ยวชาญทางสาขาวิชาไปยังส านัก
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือการสรรหา คัดเลือกร่วมกับทางส านักทรัพยากรบุคคลตามระเบียบฯที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด มีการบรรจุ แต่งตั้ง มีระบบการเตรียมความพร้อมและการพัฒนาอาจารย์ ดังนี้ 

     4.1 การรับอาจารย์ใหม่   ในการด าเนินการรับอาจารย์ใหม่ จะพิจารณาผู้ที่มีคุณวุฒิตรงตาม
สาขาและ/หรือที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการสอนระดับบัณฑิตศึกษา มีผลงานการวิจัย
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด ทั้งนี้ โดยมีกระบวนการคัดเลือกทั้งการสอบข้อเขียน การสอบสัมภาษณ์ และประเมิน
ทักษะที่จ าเป็น โดยมีคณะกรรมการซึ่งประกอบด้วย กรรมการบัณฑิตวิทยาลัย ผู้บริหารมหาวิทยาลัย และ
ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 

    4.2 การมีส่วนร่วมของคณาจารย์ในการวางแผน การติดตามและทบทวนหลักสูตร โดย
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร ซึ่งประกอบด้วย คณบดีบัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์และคณาจารย์ มีการ
ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตรอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง เพ่ือร่วมกันในการวาง
แผนการด าเนินงาน การติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร โดยให้คณาจารย์ใน
หลักสูตรไดม้ีส่วนร่วมในการประเมินและให้ข้อคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนางานของหลักสูตรด้วย 

 

    4.3 การแต่งตั้งคณาจารย์พิเศษ   เพ่ือการพัฒนาผู้เรียนในการเรียนการสอน คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร มีการเชิญอาจารย์พิเศษเข้ามาเป็นอาจารย์ร่วมสอน เพ่ือเพ่ิมประสบการณ์และองค์ความรู้
ให้กับนักศึกษา โดยจะพิจารณาถึงความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ที่ตรงและเกี่ยวข้องในสาขาวิชา 
ส าหรับการแต่งตั้งคณาจารย์พิเศษจะเป็นการพิจารณาและให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร และเสนอมหาวิทยาลัยเพื่อให้การอนุมัติตามล าดับ 

 

5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 
    ส าหรับการบริหารจัดการหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่ อง 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตร ได้ออกแบบหลักสูตรให้มีความทัยสมัยสอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม มีระบบการควบคุม การก ากับการจัดท ารายวิชา การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนในแต่ละรายวิชา การประเมินผู้เรียน การก ากับให้มีการประเมินตามสภาพจริง มีวิธีการ
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ประเมินที่หลากหลาย การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ผลการด าเนินงานหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติหรือระเบียบที่เก่ียวข้อง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  5.1 การออกแบบและการปรับปรุงหลักสูตรให้มีความทันสมัย ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติและ
ความต้องการของประเทศ นโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งความต้องการและความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตร จะท าการแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาและ
มาตรฐานหลักสูตร ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกร่วมเป็นกรรมการ หลักสูตรที่จะปรับปรุงมีการ
ส ารวจความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งนักวิชาการ ผู้แทนสภาวิชาชีพ ผู้ใช้บัณฑิต ศิษย์เก่า และ
นักศึกษาปัจจุบัน มีระยะเวลาในการด าเนินการตามรอบการปรับปรุงคือ 5 ปีการศึกษา โดยจะพิจารณา               
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของกระทรวงอุดมศึกษาฯ (สป.อว). เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ
ของคุรุสภา ความพึงพอใจของ ศิษย์เก่า และผู้ใช้บัณฑิต สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงจากภายนอก และ
นโยบาย ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมาเป็นกรอบแนวคิดในการออกแบบและปรับปรุงหลักสูตร                          
ให้มีความทัยสมัย และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายการพัฒนาของประเทศด้วย 
 5.2 การควบคุม ก ากับการจัดท ารายวิชา การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน
ในแต่ละรายวิชา คณะกรรมการบริหารหลักสูตร ม ีการก าหนดระบบและกลไกเกี่ยวกับการจัดการเรียน             
การสอน ดังนี้  
  5.2.1 การพิจารณาอาจารย์ผู้สอน จะพิจารณาจากคุณวุฒิ ความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ของอาจารย์ที่ตรงตามรายวิชา ทั้งอาจารย์ประจ าและอาจารย์พิเศษ มีการประชุมร่วมกันของ
อาจารย์ประจ าหลักสูตร เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งอาจารย์ผู้สอนในแต่ละภาคการศึกษา และเสนอชื่อต่อผู้บริหาร
ให้ความเห็นชอบ  
  5.2.2 อาจารย์ที่เป็นผู้สอนทั้งอาจารย์ประจ าและอาจารย์พิเศษในแต่ละวิชา จะต้องท า
แผนการสอนโดยจัดท า มคอ.3, มคอ.4, มคอ. 5, และ มคอ. 6 และให้ส่งมคอ.ตามเวลาที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด โดยประธานหลักสูตร (คณบดี) เป็นผู้ตรวจสอบคสวามสมบูรณ์ ถูกต้อง   
  5.2.3 การควบคุมหัวข้อดุษฎีนิพนธ์ คณะกรรมการบริหารหลักสูตรจะพิจารณาหัวข้อดุษฎี
นิพนธ์ที่นักศึกษาเสนอ เพ่ือให้สอดคล้องกับสาขาวิชา พร้อมกับพิจารณาแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์
ตามความรู้และประสบการณ์ที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้การช่วยเหลือและให้ค าปรึกษารวมทั้งวางแผนการด าเนินงาน
ดุษฎีนิพนธ์ของนักศึกษาให้ส าเร็จตามเวลาที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 

  5.3 การประเมินผู้เรียน ก ากับให้มีการประเมินตามสภาพจริง มีวิธีการประเมินที่หลากหลาย  
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ผลการด าเนินงานหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ คณะกรรมการบริหารหลักสูตร มีการก าหนดระบบและกลไกในการประเมินผลการเรียนรู้ของ
นักศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  โดยมีการก าหนดเกณฑ์การประเมินผลการ
เรียนรู้ของนักศึกษาในรายวิชาต่างๆตามแผนการสอน มคอ 3 และ มคอ 4 ให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิที่ก าหนดไว้ในมคอ 2 และน ามาใช้ในการประเมินผลการเรียนรู้ตามที่ก าหนด โดยมีการแต่งตั้ง
คณะท างานเพ่ือก ากับติดตามผล ในแต่ละภาคการศึกษา และสนับสนุนให้อาจารย์ผู้สอนในแต่ละวิชาจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน และมีวิธีการประเมินที่หลากหลายเพ่ือให้สอดคล้องกับลักษณะของผู้เรียน                   
ที่มีความแตกต่างกันด้วย 
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หมวดที ่9 ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร 
 
1. การตรวจสอบเพื่อรับรองมาตรฐานหลักสูตรโดยคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา  
 1.1 กระบวนตรวจสอบหลักสูตรการศึกษา โดยคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา 
 1.2 กระบวนการตรวจสอบการด าเนินการจัดการศึกษา โดยคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา 
 

2. การประเมินประสิทธิผลของการสอน     
2.1  การประเมินกลยุทธ์การสอน (กระบวนการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอน การน าไปใช้ การประเมิน 

การสอน และน ามาแก้ไขปรับปรุง การหาความรู้ใหม่ๆ เพิ่ม) 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรมีการก ากับดูแลให้อาจารย์ผู้สอนในแต่ละรายวิชาจัดท า

แผนการสอนหรือประมวลการสอน (มคอ.3) ซึ่งจะก าหนดให้มีการระบุผลลัพณธ์การเรียนรู้(PLO)ตามที่
หลักสูตรก าหนดไว้ กระบวนการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอน การประเมินการสอน และการปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะจากการสอนที่ผ่านมา และให้อาจารย์ผู้สอนในแต่ละรายวิชาเป็นผู้ประเมินผู้เรียนในหัวข้อที่
ก าหนดไว้ ตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ในแต่ละรายวิชา (CLO) โดยอาจประเมินจากการทดสอบย่อย                
แบบวัด แบบสังเกตพฤติกรรมของนักศึกษา การตั้งค าถามและการตอบค าถามของนักศึกษาในชั้นเรียน            
การทดสอบกลางภาคหรือปลายภาคเรียน ซึ่งวิธีการดังกล่าวจะช่วยให้อาจารย์ผู้สอนสามารถทราบได้ว่า                
กลยุทธ์การสอนที่ใช้อยู่ประสบความส าเร็จหรือไม่และควรปรับเปลี่ยนอย่างไร   

2.2  การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 
               การติดตามประเมินการสอนของอาจารย์ โดยก ากับให้อาจารย์ผู้สอนในทุกรายวิชาจัดท า มคอ.
5 เพ่ือประเมินผลการจัดการเรียนการสอนตามแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดใน มคอ.3 หรือไม่ รวมทั้งเมื่อเสร็จสิ้น
การเรียนการสอนและการสอบปลายภาค จะให้นักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนในแต่ละรายวิชาท าการประเมิน
การสอนของอาจารย์ ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน อาทิ ทักษะกลยุทธ์การสอน การตรงต่อเวลา                
การชี้แจงเป้าหมาย วัตถุประสงค์รายวิชา ชี้แจงเกณฑ์การประเมินผลรายวิชารวมทั้งการใช้สื่อการสอน              
ด้านอาจารย์ผู้สอน อาทิ ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการสอนถ่ายทอด การอธิบายและตอบปัญหาได้
อย่างชัดเจน การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็นและซักถามปัญหา การติดต่อหรือเข้าพบเพื่อขอค าปรึกษา
ได้อย่างสะดวก มีการกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา โดยนักศึกษาสามารถประเมินได้
อย่างอิสระผ่านระบบออนไลน์ที่หลักสูตรจัดเตรียมไว้ให้  
 

3. การประเมินหลกัสูตรในภาพรวม 
 3.1  คณะกรรมการบริหารหลักสูตร ก าหนดให้มีการประชุมเพ่ือวางแผนการประเมิน

หลักสูตรอย่างเป็นระบบ และครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรเป็นประจ าอย่างน้อนเดือนละ 1 ครั้ง 
 3.2 คณะกรรมการบริหารหลักสูตร มีการมอบหมายให้อาจารย์หรือเจ้าหน้าที่ประจ า

หลักสูตร ได้ด าเนินการส ารวจข้อมูลการประเมินหลักสูตรจากผู้เรียนปัจจุบัน บัณฑิตที่จบการศึกษา                   
ซึ่งศึกษาโดยใช้หลักสูตรที่ต้องการประเมิน ผู้ใช้บัณฑิต อาจารย์ภายในหมวดวิชา และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก
เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

3.3 มีการจัดท า มคอ7 การจัดท ารายงานการประกันคุณภาพการศึกษา และจัดให้มีการ
ประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตร ทุกปีการศึกษา 
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4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุง 
                คณะกรรมการบริหารหลักสูตรน าข้อมูลการส ารวจการประเมินหลักสูตรทั้งหมดท าการ
วิเคราะห์ เพ่ือพิจารณาผลการส ารวจ และน ามาปรับปรุงหลักสูตร และน าเสนอแก่คณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา เพ่ือด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามมติที่ประชุมของคณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตรและมาตรฐานการศึกษาต่อไป  
 

5. แผนพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร  (ตารางการด าเนินการ 5 ปี) 
 

แผนการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร กลยุทธิ์ หลักฐาน/ดัชนีชี้วัด 
1.พัฒนา/ปรับปรงุหลักสูตรปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรม
ทางการบริหารการศึกษาให้ได้
มาตรฐานตามท่ีกระทรวงอุดมศึกษา 
ฯและสภาวิชาชีพก าหนด โดยจัดการ
เรียนการสอนให้สามารถผลิต
ผู้บริหารการศึกษา/ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีความรู้ความสามารถ
ตรงตามความต้องการและความ
คาดหวังของผู้ใช้บัณฑิต มีภาวะ
ความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
มีคุณธรรม จริยธรรม 

1.มุ่งเน้นการเรียนการสอนทั้ง
ภาคบรรยาย/การสัมมนา และ
ภาคปฏิบัติ 
2.มุ่งเน้นการผลิตผู้บริหาร
การศึกษาที่มีความสามารถด้าน
วิชาการและการบริหารจัดการ
ในยุคการเปลี่ยนแปลง 
3.มุ่งเน้นให้นักศึกษาได้พัฒนา
ตนเองตามศักยภาพและความ
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
4.เปิดโอกาสให้อาจารย์และ
นักศึกษามีส่วนร่วมในการ
ติดตามประเมินหลักสูตรอย่าง
ต่อเนื่อง  
5.มีระบบในการติดตามความพึง
พอใจของบัณฑิตและผู้ใช้บัณฑิต
อย่างต่อเนื่อง 

1.รายวิชาที่พัฒนาความรู้ของ
นักศึกษาท้ังภาคบรรยาย/การ
สัมมนา และภาคปฏิบัติ 
2.มีรายวิชาที่ที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับ 
การพัฒนาความสามารถด้าน
วิชาการและการบริหารจัดการ
ในยุคการเปลี่ยนแปลง 
3.มีกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนที่ส่งเสริมให้นักศึกษาได้
พัฒนาตนเองตามศักยภาพและ
ความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
4.มีข้อมูลการประเมินหลักสูตร
โดยอาจารย์และนักศึกษา 
5.ข้อมูลความพึงพอใจของ
บัณฑิตทีส่ าเร็จการศึกษาและ
ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต  

2.ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและเป็นผู้ใฝ่
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  

1.ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์
ผู้สอนให้มีทักษะการจัดการ
เรียนการสอน การวัดผล ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2.จัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่
เหมาะสมและเพียงพอส าหรับ
ผู้เรียนและอาจารย์ผู้สอน 
3.จัดให้มีการประเมินความพึง
พอใจของนักศึกษาต่อการสอน
ของอาจารย์ทุกรายวิชาตลอดปี
การศึกษา 
 
 

1.มีกิจกรรมการพัฒนาอาจารย์
ผู้สอนอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี
การศึกษา 
2.จ านวนรายวิชาที่จัดการเรียน
การสอนและจ านวนสิ่ง 
สนับสนุนการเรียนรู้ 
3.ระดับความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่อการสอนของ
อาจารย์ 
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แผนการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร กลยุทธิ์ หลักฐาน/ดัชนีชี้วัด 
3.น าเทคโนโลยีทางการศึกษาและ
หรอืปัญญาประดิษฐ์มาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน การประเมินผล 
เพ่ือสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ของ
นักศึกษา  

1.ปรับปรุงห้องเรียนให้เป็น 
Smart classroom  
2.จัดการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสานทั้งออนไลน์และออน
ไซต์ 
3.น าระบบเทคโนโลยีทาง
การศึกษาหรือปัญญาประดิษฐ์ที่
เหมาะสมมาใช้ในการเรียนการ
สอน 

1.มีห้องเรียนที่สามารถจัดการ
เรียนรู้แบบ Interactive 
learning ได้อย่างน้อย 1 ห้อง 
2.,มีรายวิชาที่จัดให้มีการสอน
แบบผสมผสานทั้งออนไลน์และ
ออนไซต์ 
3.มีรายวิชาน าระบบเทคโนโลยี
ทางการศึกษาหรือปัญญา 
ประดิษฐ์มาใช้ในการเรียน 
การสอน 

4.อาจารย์และบุคลากรสนับสนุน
การศึกษา  

1.จ านวนอาจารย์และบุคลากร
ฝ่ายสนับสนุนเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 
2.มีระบบการพัฒนาอาจารย์
และบุคลากรฝ่ายสนับสนุนให้
สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประ
สิทิภาพ 

1.จ านวนอาจารย์และบุคลากร
สนับสนุนการศึกษาอย่าง
เพียงพอ 
2.อาจารย์และบุคลากร
สนับสนุนได้รับการพัฒนาตรง
ตามงานท่ีรับผิดชอบทุกคน 

5.การปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย
และได้มาตรฐานตามรอบการ
ปรับปรุงในทุก 5 ปี  

1.มีการรวบรวมและติดตามผล
การประเมินการประกันคุณภาพ 
การศึกษาของหลักสูตรใน 5 ปี 
ประกอบด้วย ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิต ภาวะการได้งานท า
และความพึงพอใจของบัณฑิต 

1 ร้อยละของบัณฑิตทีไ่ด้งานท า
หรือมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
2.ผลระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิต 
3.ผลระดับความพึงพอใจของ
บัณฑิต 
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ภาคผนวก  
 

1.1 ภาคผนวก ก ระเบียบมหาวิทยาลัยสยามว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2561 
1.2 ภาคผนวก ข ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรฯ สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการฯ 
1.3 ภาคผนวก ค ตารางเปรียบเทียบสาระส าคัญของหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563 (เดิม) และหลักสูตร 

ปรับปรุง พ.ศ.2568 (ใหม่) 
1.4 ภาคผนวก ง.ประวัติ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ ผลงานทางวิชาการ และรายวิชาที่สอนของอา

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร
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ภาคผนวก ก 
 

ระเบียบมหาวิทยาลัยสยามว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2561 
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ภาคผนวก ข 
 

- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรฯ 
- สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการฯ 
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สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการ ฯ 
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สรุปการประชุมคณะกรรมการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรฯ คร้ังที่ 2/2568 
วันพฤหัสบดีที ่20 เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 เวลา 9.30 น. 

ณ ห้อง19-902 บัณฑิตวทิยาลัยศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสยาม  
และ ระบบออนไลน์ ZOOM 

................................................................................................................................................................... 
ผู้มาประชุม  
 

1. ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์    ศิริบรรณพิทักษ์       ประธานกรรมการ (ออนไลน์) 
2. ศาสตราจารย์ กิตติคุณ ดร.ชนิตา   รักษ์พลเมือง        รองประธานกรรมการ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พลเรือตรีหญิงสุภัทรา   เอื้อวงศ์    กรรมการ 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.จอมพงศ์    มงคลวนิช         กรรมการ 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.บุญมี    เณรยอด          กรรมการ 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุภาพร พงษ์มณี          กรรมการ 
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปองสิน   วิเศษศิริ          กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก  
8. รองศาสตราจารย์ ดร.ประกอบ    กรณีกิจ          กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก(ออนไลน์) 
9. ดร.นลินี      สุตเศวต   กรรมการและเลขานุการ 
10. ดร.ลิขิตกุล      กุลรัตนรักษ์  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 
เริ่มประชุมเวลา 9.30 น. 
 
วาระท่ี 1  เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 

1.1 ปฏิทินการด าเนินการหลักสูตร(ปรับปรุง) พ.ศ. 2568  
  เพ่ือให้การด าเนินงานในการปรับปรุงหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต ปรับปรุง พ.ศ.2568 แล้วเสร็จ
ตามระยะเวลาและให้ทันตามเวลาของการขออนุมัติหลักสูตร ที่จะต้องส่งให้คุรุสภารับรองอย่างน้อย 60 วัน
ก่อนการเปิดรับนักศึกษาในปีการศึกษา 2568 ทางหลักสูตรจะต้องได้รับการอนุมัติหลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ.
2568 จากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยและจัดส่งข้อมูลหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 ต่อส านักงาน
เลขานุการคุรุสภาอย่างช้าภายในเดือนพฤษภาคม 2568 นั้น ฝ่ายเลขานุการจึงเสนอปฏิทินการด าเนินการ
หลักสูตร(ปรับปรุง) พ.ศ. 2568 ให้ที่ประชุมรับทราบ 
 

วันที่ กิจกรรม หมายเหตุ 
14/01/2568 Focus gr. สัมภาษณ์ SH  เรียบร้อย 
27/01/2568 -สรุปผล Focus gr. และ ก าหนด PLO,CLO เรียบร้อย 
29/01/2568 -แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรฯ 

(ตามข้อบังคับคุรุสภา) เพ่ือพิจารณาร่างหลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ.2568 

เรียบร้อย 

6/02/2568 -ประชุมคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร ฯ ครั้งที่ 1 
เพ่ือพิจารณาข้อมูลหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.5568  

-ปรับปรุงแก้ไขตามมติ
กรรมการฯ 
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20/02/2568  -ประชุมคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร ฯ ครั้งที่ 2 
เพ่ือพิจารณาข้อมูลหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2568  

-ปรับปรุงเพิ่มเติมก่อนเสนอ
คณะกรรมการกลั่นกรองฯ 

สัปดาห์ที่ 4 เดือน
มีนาคม2568 

-เสนอร่างหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2568 ต่อ
คณะกรรมการกลั่นกรองฯ พิจารณา 

-เตรียมข้อมูลหลักสูตรให้
ครบถ้วน 

4/04/2568 -เสนอร่างหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2568 ที่ผ่าน
คณะกรรมการกลั่นกรองฯ ต่อคณะกรรมการวิชาการฯ 
(ครั้งที่ 1) 

-เพ่ือปรับปรุงแก้ไขก่อน
น าเสนอต่อคณะกรรมการ
สภามหาวิทยาลัย 

  30/04/2568 -เสนอร่างหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2568 ที่ผ่าน
คณะกรรมการวิชาการฯ ต่อสภามหาวิทยาลัยสยาม 

-เตรียมข้อมูลหลักสูตรที่
สมบูรณ์ 

 16/05/2568 -น าส่งข้อมูลหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2568 ที่ผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยสยาม
ให้กับส านักงานเลขาธิการคุรุสภาในระบบ 

-เสนอหลักสูตรให้คุรุสภา
รับทราบอย่างน้อยภายใน 
60 วัน ก่อนการเปิดรับ
นักศึกษาใหม่ ปี 2568 

 

หมายเหตุ-หากไม่สามารถด าเนินการได้ตามปฏิทินที่ก าหนดอาจจะส่งผลกระทบต่อการเสนอหลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ.2568 ไม่สามารถเปิดรับนักศึกษา ปี 2568 ได้ 

 

มติที่ประชุม รับทราบและผลจากการประชุมครั้งนี้ จะสามารถน าเสนอข้อมูลตามข้ันตอนต่างๆได้ทันตาม
เวลาที่ก าหนด 
 
วาระท่ี 2  รับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 1/2568 วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2568 
    รับรอง       
    ไม่รับรอง   แก้ไขเพ่ิมเติม......................................................................................  
  สรุปรายงานการประชุมครั้งที่ 1/2568 วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2568 เอกสารหน้า 13-24  
 

มติที่ประชุม รับรองโดยไม่มีการแก้ไข 
 
วาระท่ี 3  เรื่องสืบเนื่อง 

3.1 ปรัชญาของหลักสูตร (ปรับปรุง) พ.ศ. 2568 
จากมติท่ีประชุมครั้งที่1/2568 ที่คณะกรรมการฯได้ร่วมกันพิจารณาปรัชญาของหลักสูตร 

ปรับปรุงพ.ศ.2568  โดยคณะกรรมการฯมีความเห็นร่วมกันว่าการก าหนดปรัชญาควรเขียนให้กระชับและใช้ค า
ส าคัญ และได้มอบให้ทางหลักสูตรฯ น าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ไปปรับการเขียนปรัชญาของ
หลักสูตรให้มีความกระชับขึ้น และน ามาเสนอในการประชุมเพ่ือพิจารณาในการประชุมครั้งต่อไป ฝ่ายเลขาฯ 
จึงขอน าเสนอปรัชญาของหลักสูตรที่ปรับการเขียนเพื่อให้พิจารณา ดังนี้   
 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา มีความเชื่อว่า การศึกษามี
บทบาทส าคัญในการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะในอนาคตที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้น าทางการ
การศึกษาต้องเป็นผู้ที่มีคุณธรรมและปัญญา สามารถพัฒนานวัตกรรมการบริหารการศึกษา สร้างนวัตกร
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และแนวคิดการเป็นผู้ประกอบการ เพื่อยกระดับคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นพลังในการเปลี่ยนแปลง
ประเทศและสังคมที่ย่ังยืน 
 

มติที่ประชุม เห็นชอบตามที่เสนอ และขอให้ทางหลักสูตรได้น าค าส าคัญๆทีร่ะบุไว้ในปรัชญาไปบูรณาการ
ในเนื้อหาวิชาที่เก่ียวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร สามารถสร้างดุษฎีบัณฑิต
ให้บรรลุตามปรัชญาของหลักสูตรที่ก าหนดไว้ด้วย 
 

3.2 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร (ปรับปรุง) พ.ศ.2568   
จากมติท่ีประชุมครั้งที่ผ่านมาได้ร่วมกันพิจารณาวัตถุประสงค์ของหลักสูตร และมี 

ข้อเสนอแนะเพ่ือให้วัตถุประสงค์มีความชัดเจนและมีความเหมาะสมกับคุณวุฒิของนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษา
ในระดับปริญญาเอก ที่สามารถมองภาพกว้า และสร้างผลกระทบทางการบริหารการศึกษา ทั้งในระดับสังคม
และระดับชาติ โดยมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร เพ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะ ดังต่อไปนี้  
 1.สามารถวิเคราะห์ระบบนิเวศและการเปลี่ยนแปลงของโลก เพ่ือน าไปสู่การก าหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาทางการศึกษา/สถานศึกษา 
 2.บูรณาการความรู้ศาสตร์ต่าง ๆ ประยุกต์สู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาและสถานศึกษาเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
 3.เป็นผู้บริหารการศึกษาท่ีมีภาวะผู้น าเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลก  
 4.ประยุกต์นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ ในการบริหาร
การศึกษา/สถานศึกษา 
 5.สร้างองค์ความรู้ใหม่ นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา/สถานศึกษา 
 

มติที่ประชุม ร่วมกันอภิปรายและปรับปรุงการก าหนดวัตถุประสงค์ให้มีความสมบรูณ์ สอดคล้องกับ
ปรัชญาของหลักสูตร ดังนี้ 
 1. สามารถวิเคราะห์ระบบนิเวศและการเปลี่ยนแปลงของโลก เพ่ือน าไปสู่การก าหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาการศึกษาเพ่ือความยั่งยืน 
 2. สามารถบูรณาการความรู้ศาสตร์ต่าง ๆ ประยุกต์สู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาและสถานศึกษา 
 3. สามารถเป็นผู้บริหารการศึกษาที่มีภาวะผู้น ามีคุณธรรมและปัญญาเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษาและแนวคิดการเป็นผู้ประกอบการ 
 4. สามารถประยุกต์นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ ในการ
บริหารการศึกษา 
 5. สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัยขั้นสูง 
 

3.3 การก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs)  
จากมติท่ีประชุมไดพิ้จารณาผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) โดยมีข้อเสนอแนะให้ 

ปรับแก้ไข เพ่ือให้ผลลัพธ์การเรียนรู้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีปรับใหม่ ประกอบด้วย PLOs 5 ข้อ ดังนี้  
 PLO 1 สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ระบบนิเวศและการเปลี่ยนแปลงของโลกเพ่ือน าไปสู่การก าหนด
นโยบายและแผนพัฒนาทางการศึกษา/สถานศึกษาเพ่ือความยั่งยืน  
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          PLO 2 ประยุกต์ใช้ศาสตร์ต่างๆ ในการบริหารการศึกษาและสถานศึกษา เพ่ือการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา 
           PLO 3 เป็นผู้บริหารการศึกษา/สถานศึกษาท่ีแสดงออกซ่ึงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและเป็นผู้ 
ประกอบการ ยึดมั่นคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาล 
           PLO 4 ประยุกต์นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัล และปัญญาประดิษฐ์ ใช้ในการ 
บริหารการศึกษา /สถานศึกษา 
           PLO 5 สร้างองค์ความรู้ใหม่ นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา /สถานศึกษา 
 

มติที่ประชุม ร่วมกันอภิปรายและปรับปรุงการก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) ให้มีความ
สมบรูณ์ สอดคล้องกับปรัชญาของหลักสูตร และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ดังนี้ 
 PLO 1 สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ระบบนิเวศและการเปลี่ยนแปลงของโลก ที่น าไปสู่การพัฒนา
นโยบายและแผนพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนด้านการบริหารการศึกษา  
          PLO 2 ประยุกต์ใช้ศาสตร์ต่างๆ ทางการบริหารการศึกษาและสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา 
           PLO 3 แสดงออกซ่ึงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและแนวคิดการเป็นผู้ประกอบการ 
ที่ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาล 
           PLO 4 สามารถพัฒนานวัตกรรมการบริหารการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยี 
ดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์  
           PLO 5 สามารถใช้กระบวนการวิจัยขั้นสูงในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ นวัตกรรมทางการบริหาร 
การศึกษา 
 

3.4 รายวิชาที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ผลลัพธ์การเรียนรู้  (PLOs) ของหลักสูตร (ปรับปรุง) 
พ.ศ.2568 

 

วัตถุประสงค์ PLO วิชา 
1.สามารถวิเคราะห์ระบบนิเวศทาง
การศึกษาเพ่ือน าไปสู่การก าหนด
นโยบายและแผนพัฒนาทางการ
ศึกษา/สถานศึกษา  

PLO 1 สามารถวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ระบบนิเวศและการ
เปลี่ยนแปลงน าไปสู่การก าหนด
นโยบายและแผนพัฒนา
ทางการศึกษา/สถานศึกษาเพ่ือ
ความยั่งยืน 

วิชาหลักเพิ่มใหม่ 
1.วิชานโยบายและยุทธศาสตร์การ
บริหารการศึกษาเพ่ือความยั่งยืนใน
บริบทสังคมท้องถิ่นและโลก 
วิชาเลือกเดิม 
1. 900407 สัมมนากฎหมาย
การศึกษา(เพ่ิมเติมเนื้อหาที่
เกี่ยวข้อง เช่น กฎหมายเฉพาะ
ทางการบริหารสถานศึกษา) 
2. 900422 การบริหารการศึกษา
เพ่ือความยั่งยืน  
-ปรับชื่อวิชาเป็น การพัฒนาผู้น า
ด้านความยั่งยืนในสถานศึกษา 
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วัตถุประสงค์ PLO วิชา 
2.สามารถบูรณาการความรู้ใน
ศาสตร์ต่างๆ มาประยุกต์ เพื่อมุ่ง
เป้าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและสถานศึกษา  

PLO 2 ประยุกต์ใช้ศาสตร์
ต่างๆ ในการบริหารการศึกษา
และสถานศึกษา เพ่ือการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

วิชาหลักเดิม 
1. 900301 การประยุกต์และ
พัฒนาทฤษฎีการบริหารในการจัด
การศึกษาสมัยใหม่   
-ปรับเพิ่มเนื้อหาให้ทันสมัย  

  วิชาเลือกเดิม 
1.วิชาการบริหารการจัดการ
คุณภาพการศึกษา -ปรับชื่อรายวิชา
ใหม่และเพ่ิมเติมเนื้อหาจาก 
900406 การจัดการความรู้ ความ
เสี่ยง การประกันคุณภาพ 
การจัดการความขัดแย้ง   
2.วิชาการศึกษาอิสระทางการ
บริหารการศึกษา  
3.วิชาการบริหารการศึกษาเพ่ือ
ความเป็นเลิศ (เลือกเดิม 
900403+900419) ปรับชื่อ
รายวิชาใหม่และบูรณาการเนื้อหา
จากวิชาเลือกเดิมให้เป็นไปตาม
มาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา 

3.มีภาวะผู้น าทางการศึกษามือ
อาชีพ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง/
ผู้ประกอบการ ยึดมั่นคุณธรรม
จริยธรรมและธรรมาภิบาล 
สามารถชี้น าสังคม 

PLO 3 เป็นผู้บริหาร
การศึกษา/สถานศึกษาที่
แสดงออกซ่ึงภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงและเป็นผู้
ประกอบ การ ยึดมั่นคุณธรรม
จริยธรรมและธรรมาภิบาล 

วิชาหลักเดิม 
1.วิชาภาวะผู้น าทางการศึกษาเพ่ือ
การเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่  
-ปรับชื่อรายวิชาและบูรณาการ
เนื้อหาจากวิชาหลักเดิม 900 307 
วิชาการพัฒนาภาวะผู้น าและ
คุณธรรมจริยธรรมทางการบริหาร
การศึกษา 

  วิชาเลือกเดิม 
-900418 วิชาพัฒนาประสบการณ์
วิชาชีพทางการบริหารการศึกษา  
-เพิ่มวิชาเลือกใหม่ 
1.วิชาการเป็นผู้ประกอบการ
นวัตกรรม 
เพ่ือสังคม (social 
entrepreneur /social 
enterprise) 
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วัตถุประสงค์ PLO วิชา 
2.วิชาการสร้างภาพลักษณ์และการ
สื่อสารองค์กรของสถานศึกษา 

4. สามารถประยุกต์นวัตกรรม
เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยี
ดิจิทัล AI มาใช้ในการบริหาร
การศึกษา/สถานศึกษา  
 

PLO 4 ประยุกต์นวัตกรรม 
เทคโนโลยีสารสนเทศ
เทคโนโลยี ดิจิทัล (AI) มาใช้ใน
การบริหารการศึกษา/
สถานศึกษา 
 

วิชาหลักเดิม 
1.-วิชานวัตกรรมและเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการบริหารการศึกษา 
ปรับชื่อรายวิชาใหม่และบูรณาการ
เนื้อหาจากวิชาหลักเดิม 900304 
วิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา
ในยุคการเปลี่ยนแปลง  
-เพิ่มวิชาเลือกใหม่ 
-วิชาการพัฒนานวัตกรรมทาง
การศึกษาและทรัพย์สินทางปัญญา  

5. สร้างงานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้
ใหม่ นวัตกรรมทางการบริหาร
การศึกษา/สถานศึกษา โดยใช้
กระบวนการวิจัยขั้นสูง 
 

PLO 5 สร้างองค์ความรู้ใหม่ 
นวัตกรรมทางการบริหาร
การศึกษา/สถานศึกษา 

วิชาหลักเดิม 
1.900302 ระเบียบวิธีและสถิติขั้น
สูงในการวิจัยทางการศึกษา   
2.900303 สัมมนาวิจัยทางการ
บริหารการศึกษา  

 

มติที่ประชุม ขอให้ฝ่ายเลขาฯไปปรับข้อมูลผลลัพธ์การเรียนรู้ให้ตรงกับที่มีการแก้ไขใหม่ ส่วนรายวิชาใหม่
และรายวิชาเดิมท่ีมีการปรับเพ่ิมเนื้อหาขอให้ไปด าเนินการให้ครบถ้วนในทุกรายวิชาที่น าเสนอ 
 
วาระท่ี 4  โครงสร้างหลักสูตรและรายวิชาของหลักสูตร (ปรับปรุง) พ.ศ. 2568 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต ขอน าเสนอโครงสร้างหลักสูตร แผนการเรียนและรายวิชาของ 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 ที่สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) เพ่ือให้ที่ประชุมได้
พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ ตามรายละเอียดเอกสารที่แนบ  
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โครงสร้างหลักสูตรและรายวิชา หลักสูตรปรับปรุง (พ.ศ.2568) ที่สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้(PLOs) 
 

หมวดวิชาและรายวิชา แผน 2.1-เน้นการวิจัยโดยมีการ
ท าดุษฎีนิพนธ์และศึกษารายวิชา 
จ านวน  60 หน่วยกิต 
(ไม่ขอใบประกอบวิชาชีพ)  

แผน 2.1-เน้นการวิจัยโดยมีการ
ท าดุษฎีนิพนธ์และศึกษารายวิชา 
จ านวน  69 หน่วยกิต 
(ขอใบประกอบวิชาชีพ)  

หมายเหตุ ผลลัพธ์การเรียนรู้
(PLOs) 

หมวดวิชาปรบัพื้นฐาน (ไมน่ับหน่วยกิต) 
751 111  ระบบการบริหารการศึกษาไทยและนานาชาติ              
751 113  หลักการและทฤษฎีทางการบรหิารการศึกษา  
700 111 ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร ์
700 201  ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑติศึกษา 

เป็นหมวดวิชาปรับพื้นฐานส าหรับนักศึกษาที่ ไม่ได้เรียนในสาขาการ
บริหารการศึกษามาก่อน   ทั้งนี้ การเรียนรายวิชาต่างๆเป็นไปตาม
ข้อเสนอแนะของกรรมการบริหารหลักสูตร 
 

-คงเดิม-  

หมวดวิชาหลัก  6 วิชา จ านวน 18 หน่วยกิต      

900301 การประยุกต์และพัฒนาทฤษฎีการบริหารในการจัด
การศึกษาสมัยใหม่  3(3-0-9) 

  -คงเดิม 
-ปรับเพิ่มเนื้อหา  

PLO2 

900302 ระเบียบวิธีและสถิติขั้นสูงในการวิจัยทางการศึกษา 
3(3-0-9) 

  -คงเดิม- PLO5 

900303 สัมมนาวิจัยทางการบริหารการศึกษา  3(3-0-9)   -คงเดิม- PLO2 
 900304 นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทลั ปัญญาประดิษฐ์เพื่อการ
บริหารการศึกษา  3(3-0-9) 

  -ปรับชื่อใหม่และ
เพิ่มเนื้อหา 

PLO4 

900307 การพัฒนาภาวะผูน้ าเพื่อการบริหารการเปลี่ยน แปลง
ทางการศึกษาในยุคใหม่  3(3-0-9) 

  -ปรับชื่อใหม่และ
เพิ่มเนื้อหา 

PLO3 

 900309 นโยบายและยทุธศาสตร์การบริหารการศึกษาเพื่อ  
 ความยั่งยืนในบริบทสังคมท้องถิ่นและโลก 3(3-0-9) 

  -วิชาใหม่- PLO1 

หมายเหตุ-หมวดรายวิชาบงัคับ 6 รายวิชา มี PLO1- PLO 5  ครบทั้ง 5 ตัว ตามที่หลักสูตรก าหนดไว้ 



89 
 

หมวดวิชาและรายวิชา แผน 2.1-เน้นการวิจัยโดยมีการ
ท าดุษฎีนิพนธ์และศึกษารายวิชา 
จ านวน  60 หน่วยกิต 
(ไม่ขอใบประกอบวิชาชีพ)  

แผน 2.1-เน้นการวิจัยโดยมีการ
ท าดุษฎีนิพนธ์และศึกษารายวิชา 
จ านวน  69 หน่วยกิต 
(ขอใบประกอบวิชาชีพ)  

หมายเหตุ ผลลัพธ์การเรียนรู้
(PLOs) 

หมวดวิชาเลือก เลือก 2 วิชา  
จ านวน 6 หน่วยกิต 

เลือก 5 วิชา  
จ านวน 15 หน่วยกิต 

  

900 401 การบริหารการศึกษาในบริบทสังคมท้องถิ่นและโลก 
3(3-0-9) 

   -คงเดิม 
 

PLO1 

 900403 การบริหารการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ* 3(3-0-9) 
 

  -ปรับชื่อใหม่รวม
วิชา 900403 และ
รายวิชา900419 

PLO3 

 900406 การบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา*  3(3-0-9)   -ปรับชื่อใหม่และ
เพิ่มเนื้อหา 

PLO2 

900407 สัมมนากฎหมายทางการศึกษา *  3(3-0-9) 
 

  -ปรับเพิ่มเนื้อหาที่
เก่ียวกับกฎหมาย
เฉพาะทางการ
บริหารสถานศึกษา
แต่ละกลุ่ม 

PLO1 

 900410 การศึกษาอิสระทางการบริหารการศึกษา  3(3-0-9)   -คงเดิม- PLO5 
 900411 การบริหารนโยบายและยุทธศาสตร์ทางการศึกษา                        
 3(3-0-9) 

  -คงเดิม- PLO1 

 900416 ภาวะผู้น าองค์การและวิชาชีพในสังคมพหุวัฒนธรรม 
3(3-0-9) 

  -คงเดิม- PLO3 

 900417 การวิจัยเชิงคุณภาพทางการบริหารการศึกษา              
3(3-0-9) 

  -คงเดิม- PLO5 
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หมวดวิชาและรายวิชา แผน 2.1-เน้นการวิจัยโดยมีการ
ท าดุษฎีนิพนธ์และศึกษารายวิชา 
จ านวน  60 หน่วยกิต 
(ไม่ขอใบประกอบวิชาชีพ)  

แผน 2.1-เน้นการวิจัยโดยมีการ
ท าดุษฎีนิพนธ์และศึกษารายวิชา 
จ านวน  69 หน่วยกิต 
(ขอใบประกอบวิชาชีพ)  

หมายเหตุ ผลลัพธ์การเรียนรู้
(PLOs) 

 900418 พัฒนาประสบการณ์วชิาชพีทางการบริหาร 
 การศึกษา * 3(90ชม) 

  -คงเดิม- PLO2 

 900420 การจัดการข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทลั 
ทางการศึกษา 3(3-0-9) 

  -คงเดิม- PLO4 

  900421 การคิดเชิงระบบและการคิดออกแบบเพื่อพัฒนา 
 การศึกษา 3(3-0-9) 

  -คงเดิม- PLO4 

900422 การพัฒนาผูน้ าด้านความยั่งยืนในสถานศึกษา 
 3(3-0-9) 

  -ปรับชื่อใหม่และ
เพิ่มเนื้อหา 

PLO1 

 900423 การพัฒนาผูป้ระกอบการนวัตกรรมเพื่อการบริหาร
การศึกษาสู่สังคมทีย่ั่งยืน 3(3-0-9) 

  -วิชาใหม่- PLO3 

900424 การสร้างภาพลักษณ์และการสื่อสารองค์กรของ    
สถานศึกษา 3(3-0-9) 

  -วิชาใหม่- PLO4 

900425 การพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและทรัพย์สินทาง  
ปัญญา 3(3-0-9) 

  -วิชาใหม่- PLO4 

หมวดวิชาเลือกที่มี (*) เป็นรายวิชาที่เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพฯ ส าหรับนักศึกษาทีต่้องการขอใบประกอบวิชาชีพผู้บรหิารการศึกษา/ผู้บริหารสถานศึกษา 

        หมวดดุษฎีนิพนธ์ จ านวน 36 หน่วยกิต     
900 503 ดุษฎีนิพนธ์         จ านวน 36 หน่วยกิต   -คงเดิม- PLO1-PLO5 
 หมวดวิชาบังคับ 6 วิชา  

หมวดวิชาเลือก 2 วิชา 
หมวดดุษฎีนิพนธ์ 36หน่วยกิต 
รวม 18+6+36 = 60 หน่วยกิต  

หมวดวิชาบังคับ 6 วิชา  
หมวดวิชาเลือก 5 วิชา 

หมวดดุษฎีนิพนธ์ 36หน่วยกิต 
รวม 18+15+36 = 69 หน่วยกิต 
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มติที่ประชุม ขอให้ฝ่ายเลขาฯได้ตรวจสอบความสอดคล้องของโครงสร้างหลักสูตร รายวิชาหลัก รายวิชา
เลือก และรายวิชาดุษฎีนิพนธ์ในส่วนของเนื้อหารายวิชาที่มีการปรับเพ่ิมเติม กับผลลัพธ์การเรียนรู้(PLOs) ที่
หลักสูตรก าหนดเพ่ือให้มั่นใจว่าเมื่อบัณฑิตส าเร็จการศึกษาแล้วจะบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ทุกข้อ 
อีกท้ังรายวิชาเลือกท่ีจะต้องมีเนื้อหาความรู้ที่เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพที่ส านักงานเลขาธิการคุรุสภาก าหนด
ไว้ เพ่ือให้หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2568 มีความสมบูรณ์และน าเสนอหลักสูตรนี้ตามกระบวนการของ
มหาวิทยาลัยที่ต่อไป 
 

.............................................................................................................................  
 

ปิดประชุมเวลา 11.00 น. 
 

อาจารย์ดร.นลินี สุตเศวต กรรมการและเลขานุการ 
ผู้บันทึกการประชุม 
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สรุปการประชุมคณะกรรมการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรฯ ครั้งท่ี 1/2568 
วันพฤหัสบดีที่ 6 เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 เวลา 14.00 น. 

ณ ห้อง19-902 บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสยาม 
และระบบออนไลน์ ZOOM 

................................................................................................................................................................... 
ผู้มาประชุม ณ ห้องประชุม 
 

1. ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์    ศิริบรรณพิทักษ์  ประธานกรรมการ 
2. ศาสตราจารย์ กิตติคุณ ดร.ชนิตา   รักษ์พลเมือง  รองประธานกรรมการ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พลเรือตรีหญิงสุภัทรา   เอื้อวงศ์ กรรมการ 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.จอมพงศ์    มงคลวนิช  กรรมการ 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.บุญมี    เณรยอด   กรรมการ 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุภาพร พงษ์มณี   กรรมการ 
7. ดร.นลินี      สุตเศวต   กรรมการและเลขานุการ 
8. ดร.ลิขิตกุล      กุลรัตนรักษ์  กรรมการและเลขานุการ 

 
ผู้ประชุมโดยผ่านระบบออนไลน์ ZOOM 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปองสิน   วิเศษศิริ   กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก  
 
ผู้ไม่มาประชุม 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ประกอบ    กรณีกิจ   กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
 
วาระท่ี 1 เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
  ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.ชนิตา รักษ์พลเมือง รองประธานการประชุม ได้กล่าวขอบคุณ 
ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ ศิริบรรณพิทักษ์ ที่ได้กรุณาให้เกียรติรับเชิญเป็นประธานคณะกรรมการชุดนี้ และ   
ผศ.ดร.ปองสิน วิเศษสิริ ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่ร่วมประชุมในรูปแบบออนไลน์ ส่วนรองศาสตราจารย์ ดร.
คุณหญิงสุมณฑา พรหมบุญ ท่านที่ปรึกษา และ รศ.ดร.ประกอบ กรณีกิจ ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก จะได้น าเสนอ
ข้อมูลเพ่ือรับค าแนะน าในรูปแบบเอกสารต่อไป รองประธานแนะน าคณะกรรมการของบัณฑิตวิทยาลัยสยาม 
และน าเข้าสู่การประชุมตามวาระการประชุมต่อไป 

1.1 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรฯ 
                         ตามค าสั่งที่ 8/2568 เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรฯ ลงวันที่ 
29 มกราคม 2568 เพ่ือให้การด าเนินการการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
นวัตกรรมการบริหารการศึกษา พ.ศ.2568  เป็นไปตามเกณฑ์การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ของ
กระทรวงอุดมศึกษาฯ และสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา/ผู้บริหารสถานศึกษาของสภา
วิชาชีพ ทางบัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ จึงได้เรียนเชิญทุกท่านได้ ให้เกียรติร่วมเป็นกรรมการฯ รายละเอียด
ตามเอกสารแนบ 1.1  จึงแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
 

มติที่ประชุม รับทราบ 
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1.2 การศึกษาความต้องการและความคาดหวังของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย(Stakeholders)  
                      บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ ได้มีการส ารวจความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียกับการผลิตบัณฑิตของหลักสูตร โดยได้เชิญผู้ที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 1.ผู้ใช้บัณฑิต 2.นักวิชาการ
ทางการศึกษา 3.ผู้แทนจากสภาวิชาชีพ 4.ศิษย์เก่า ตามข้อมูลเอกสารที่แนบ 1.2 ซึ่งได้จัดกิจกรรมการสนทนา
กลุ่ม เมื่อวันที่ 14 มกราคม 2568 ที่ผ่านมา น าข้อมูลที่ได้จากการจัดสนทนากลุ่มสรุปความต้องการและความ
คาดหวังของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมกับข้อมูลเชิงนโยบาย ประกอบด้วยเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ.2565 กรอบมาตรฐานวิชาชีพของสภาวิชาชีพ (คุรุสภา) ตลอดจนมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2565 ซึ่งก าหนดให้หลักสูตรที่พัฒนาขึ้นต้องค านึงถึงผลลัพธ์การเรียนรู้ของบัณฑิต ซึ่ง
ประกอบด้วยผลลัพธ์การเรียนรู้อย่างน้อย 4 ด้าน ได้แก่  1.ด้านความรู้ (Knowledge) 2.ด้านทักษะ (Skills)  
3.ด้านจริยธรรม (Ethics) และ 4.ด้านลักษณะบุคคล (Character) และนโยบายการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
ซึ่งมหาวิทยาลัยสยามจัดอยู่ในกลุ่มที่ 2 พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และน ามาใช้ในการ
พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร โดยแบ่งเป็นข้อมูล 2 ดังนี้ 
 ชุดที่ 1 เป็นข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีประเด็นส าคัญที่บัณฑิตวิทยาลัย
ศึกษาศาสตร์ น ามาเป็นจุดเน้นในการพัฒนาและปรับปรุง หลักสูตรฯ พ.ศ.2568 ได้แก่  

 1.สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ส่งผลต่อการบริหารจัดการทาง
การศึกษาทั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ดังนั้น ผู้บริหารการศึกษา/
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล  
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการบริหารการศึกษา/สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถน าปัญญาประดิษฐ์มาใช้ในการบริหารจัดการ อาทิ การเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมเพ่ือสังคม การ
สร้างนวัตกรในสถานศึกษา หรือการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาและทรัพย์สินทางปัญญาทางการบริหาร
การศึกษา/การบริหารสถานศึกษา เป็นต้น  

    2.ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีความส าคัญในฐานะผู้น าองค์กร ต้องมีความรู้รอบรู้ลึกในศาสตร์
การบริหารและศาสตร์อ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง สามารถวิเคราะห์ระบบนิเวศทางการศึกษาที่น าไปสู่การก าหนด
นโยบายและยุทธศาสตร์ทางการศึกษา มีความสามารถในการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณอย่าง
มีประสิทธิภาพ รู้เรื่องกฎหมายการศึกษา(กฎหมายเฉพาะเรื่อง) เพ่ือให้สถานศึกษาอยู่รอดในสถานการณ์ที่มี
การแข่งขันสูงทั้งสถานศึกษาภาครัฐและภาคเอกชน  มีความสามารถในสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์/การตลาดที่
น าไปสู่การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของสถานศึกษา และเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ
ผู้บริหารตามที่สภาวิชาชีพก าหนด  ผู้บริหารมืออาชีพจึงควรจะต้องมีลักษณะเด่นในการเป็นผู้น าทางวิชาการ 
เป็นผู้น าเชิงผู้ประกอบการ รวมทั้งความสามารถในการบริหารการศึกษา/สถานศึกษาที่ยั่งยืน 
 3.การเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา/ผู้บริหารการศึกษา โดยเฉพาะการพัฒนาเพ่ือ
สร้างองค์ความรู้ ใหม่หรือนวัตกรรมใหม่ๆทางการศึกษา/สถานศึกษา โดยผู้บริหารจะต้องมีความรู้
ความสามารถด้านวิจัยขั้นสูง ที่จะน าไปสู่การยกระดับคุณภาพการบริหารศึกษา/สถานศึกษาด้วย
กระบวนการวิจัยขั้นสูง 
 4..ด้านคุณลักษณะเฉพาะและทักษะของผู้น า เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 
มีมุมมองเชิงสากล มีบุคลิกภาพที่ดี  มีทัศนคติเชิงบวก มีทักษะในการบริหาร เช่น ทักษะการคิดสร้างสรรค์ 
ทักษะการสื่อสารและการสร้างแรงบันดาลใจ  ทักษะการสร้างเครือข่ายโดยเฉพาะความสัมพันธ์ระหว่าง
ประเทศ  ทักษะการปรับตัว/ยืดหยุ่น ทักษะการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ ทักษะทางอารมณ์ การจัดการ
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กับความเครียด ทักษะการบริหารจัดการความขัดแย้ง เป็นต้น รวมทั้งการเป็นผู้น าที่ยึดมั่นในคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ  

ชุดที่ 2 เป็นข้อมูลที่  ได้น าจุดเน้นและนโยบายของมหาวิทยาลัยสยามตามนโยบายพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย (Reinventing University) ซึ่งมหาวิทยาลัยสยามจัดอยู่ในกลุ่มที่ 2 พัฒนาเทคโนโลยีและ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology Development and Innovation) แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ปี
การศึกษา 2567-2571 และพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยสยาม ซึ่งประกอบด้วย 3 เสาหลัก ได้แก่ 
Employability, Diversity และ Sustainability รวมทั้งแนวคิดในการจัดการเรียนรู้ผ่านการท างานจริงด้วย
ระบบสหกิจศึกษา และบูรณาการแนวคิดการเป็นผู้ประกอบการในการจัดการเรียนการสอนสอดคล้องกับทิศ
ทางการพัฒนาประเทศต้านอุตสาหกรรม สร้างเทคโนโลยี และนวัตกรรมตามทิศทางและจุดเน้นของประเทศ 
ที่มุ่งสู่การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมนวัตกรรม ซึ่งสามารถตอบสนองอุตสาหกรรมเป้าหมายใหม่ ดังนั้นการ
พัฒนาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา จึงใช้แนวคิดในการ พัฒนา
ปรับปรุงในด้านดิจิทัล การสร้างนวัตกรรมและความยั่งยืน และความเป็นผู้ประกอบการ เพ่ิมเติม 
 

มติที่ประชุม รับทราบ 
 
วาระท่ี 2 เรื่องเพื่อพิจารณา 
  2.1 ประเด็นการปรับปรุงหลักสูตรฯ พ.ศ.2568  
  จากข้อมูลทั้ง 2 ชุดข้างต้น คณะท างานฯ ได้ท าการวิเคราะห์เพ่ือใช้เป็นข้อมูลที่จะน าไปสู่การ
ก าหนด ชื่อสาขาวิชา ปรัชญาการศึกษาของหลักสูตร วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  ผลลัพธ์การเรียนของ
หลักสูตร และรายวิชาที่ส าคัญใหม่ๆ ที่จะน าสู่หลักสูตร(ปรับปรุง) พ.ศ.2568  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา
ประเด็นที่เก่ียวขอ้ง ดังนี้ 

2.1.1 ชื่อหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2568 

หลักสูตร พ.ศ.2563 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2568 
ชื่อหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา 

-คงเดิม- 

ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาและมีความเห็นว่าชื่อสาขาวิชาเดิมคือ สาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา ยังมี
ความเหมาะสมและสอดคล้องกับความคาดหวังของการสร้างดุษฎีบัณฑิต ที่จะไปเป็นผู้บริหารการศึกษาและ
ผู้บริหารสถานศึกษา จึงเห็นด้วยที่จะคงชื่อสาขาวิชาเช่นเดิม 
 

มติที่ประชุม ที่ประชุมมีมติเห็นชอบให้คงชื่อสาขาวิชาเดิม 
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2.1.2 ปรัชญาของหลักสูตร (ปรับปรุง) พ.ศ.2568 
หลักสูตร พ.ศ.2563 หลักสูตร(ปรับปรุง) พ.ศ.2568 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชานวัตกรรม
การบริหารการศึกษา มีความเชื่อว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา มีบทบาทส าคัญ
ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของประเทศ  
ดังนั้น  ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา
ที่พึงประสงค์ ต้องเป็นนักบริหารมืออาชีพ มีภาวะ
ผู้น า มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
มีศั กยภาพสู ง เ พียบพร้อมด้ วยคว ามรู้  ทั กษะ 
คุณธรรม และจริยธรรมมที่ดี  มีความเป็นสากล 
สามารถบูรณาการศาสตร์ในสาขาต่างๆ สร้างองค์
ความรู้ ใหม่และนวัตกรรมทางการบริหาร และ
น ามาใช้ ในการบริหารให้ เกิดประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ เพ่ือชี้น าสังคม  และพัฒนาการศึกษา
ของประเทศ 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชานวัตกรรม
การบริหารการศึกษา มีความเชื่อว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา มีบทบาทส าคัญ
ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของประเทศ  
ดังนั้น  ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา
มืออาชีพจะต้องมีภาวะผู้น าและเป็นผู้น าทาง
วิชาการ มีศักยภาพสูงเพียบพร้อมด้วยความรู้ ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัล  มีความเป็น
สากล สามารถบูรณาการศาสตร์ในสาขาต่างๆ 
สามารถวิเคราะห์ระบบนิเวศทางการศึกษาเพ่ือ
น าไปสู่การบริหารที่ยั่งยืน มีคุณธรรม และจริยธรรม
ที่ดี มีทักษะการบริหารและทักษะการวิจัยขั้นสูง 
สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมทางการ
บริหาร และน ามาใช้ในการบริหารให้เกิดประสิทธิผล
และประสิทธิภาพ เ พ่ือชี้น าสั งคมและพัฒนา
การศึกษาของประเทศ 

  
ที่ประชุมพิจารณาปรัชญาของหลักสูตร และมีความเห็นว่าการเขียนปรัชญาควรให้กระชับใช้ค าส าคัญ 

โดยให้เริ่มด้วยหลักการส าคัญของการศึกษา ที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะปัจจุบันที่มีการ
เปลี่ยนแปลง พัฒนานวัตกรรมการบริหารการศึกษา สร้างนักนวัตกรและผู้ประกอบการ เพ่ือให้การศึกษา
น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงประเทศและสังคมที่ยั่งยืน ผศ.ดร.ปองสิน วิเศษสิริ ได้เสนอปรัชญาของหลักสูตรต่อที่
ประชุมว่า “..ผู้น าการศึกษาที่มีคุณธรรมและปัญญา สร้างสรรค์นวัตกรรมและผู้ประกอบการ เพ่ือให้การศึกษา
มีพลังในการขับเคลื่อนสังคมที่ยั่งยืน” โดยมอบให้คณะท างานฯไปปรับการเขียนและน าเสนอเพ่ือพิจารณาใน
ครั้งหน้าร่วมกัน 

 

มติที่ประชุม ขอให้ทางหลักสูตรฯ ได้น าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ไปปรับการเขียนให้มีความ
กระชับขึ้น และน ามาเสนอในการประชุมเพ่ือพิจารณาในการประชุมครั้งต่อไป 
 

2.1.3 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร(ปรับปรุง) พ.ศ.2568 
จากข้อมูลที่น าเสนอที่ประชุมได้พิจารณาร่วมกันและให้แก้ไขข้อมูลดังนี้ 

วัตถุประสงค์เพ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิตที่มีคุณลักษณะ ดังต่อไปนี้ 
 

หลักสูตร พ.ศ.2563 หลักสูตร(ปรับปรุง) พ.ศ.2568 ความต้องการ/ความคาดหวัง 
และมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภา 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร เพ่ือผลิต
บัณฑิต 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร เพ่ือผลิต
บัณฑิต 
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หลักสูตร พ.ศ.2563 หลักสูตร(ปรับปรุง) พ.ศ.2568 ความต้องการ/ความคาดหวัง 
และมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภา 

1) เป็นผู้บริหารการศึกษาและ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีสมรรถนะในการบริหาร 
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีการพัฒนา
ตนเองอย่างสม่ าเสมอ มีทักษะเชิง
วิชาชีพ มีความรอบรู้ศาสตร์ทางการ
บริหารและสามารถบูรณาการศาสตร์
ต่างๆที่สัมพันธ์กับการบริหาร
การศึกษา เพ่ือสร้างนวัตกรรมทาง
การศึกษาและการบริหารการศึกษา
น าไปสู่การพัฒนาองค์การและ
การศึกษาของชาติ 

1.สามารถวิเคราะห์ระบบนิเวศและ
การเปลี่ยนแปลงของโลกเพ่ือ
น าไปสู่การก าหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาทางการศึกษา/
สถานศึกษา  

-คุรุสภา (มาตรฐานความรู้-ความ
เป็นผู้น าทางวิชาการ) 
-การเปลี่ยนแปลงของโลกและ
สังคม  
–นโยบายและการวางแผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
บริหารสถานศึกษา  
-การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
-กฎหมายการศึกษา 

   2) เป็นนักวิชาการทางการบริหาร
การศึกษาท่ีมีศักยภาพสูง มีความรู้มี
ทักษะทางปัญญาที่สามารถคิด
วิเคราะห์ และมีวิสัยทัศน์ ในการ
พัฒนาองค์ความรู้ สร้างนวัตกรรมทาง
การศึกษาการบริหารการศึกษา 
สามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือเผยแพร่องค์
ความรู้ทางการบริหารการศึกษา ใน
ระดับชาติและนานาชาติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2.สามารถบูรณาการความรู้ใน
ศาสตร์ต่างๆ มาประยุกต์ สู่การ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาและ
สถานศึกษาเพ่ือความยั่งยืน  

คุรุสภา (มาตรฐานความรู้-ความ
เป็นผู้น าทางวิชาการ/การบริหาร
สถานศึกษา/หลักสูตรการสอน การ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้/การ
ส่งเสริมคุณภาพการศึกษา) 
-การจัดการความรู้ ความเสี่ยง การ
ประกันคุณภาพ การจัดการความ
ขัดแย้ง  
-ทฤษฎี หลักการ กระบวนการและ
หน้าที่ในการบริหาร  
-การบริหารสถานศึกษา  
-การบริหารงานวิชาการเพ่ือ
คุณภาพและความเป็นเลิศหลักสูตร
และการเรียนการสอน  
-การบริหารแหล่งเรียนรู้และ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้และระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา  
-การบริหารศักยภาพผู้เรียน  
-การบริหารงานบุคคล  
-การบริหารงานทั่วไป 

3) เป็นนักวิจัยระดับชาติและ
นานาชาติทางการบริหารการศึกษาที่มี
จรรยาบรรณสามารถบูรณาการ

3.มีภาวะผู้น าทางการศึกษามือ
อาชีพ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง/

คุรุสภา (มาตรฐานความรู้-ความ
เป็นผู้น าทางวิชาการ/การบริหาร
สถานศึกษา) 
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หลักสูตร พ.ศ.2563 หลักสูตร(ปรับปรุง) พ.ศ.2568 ความต้องการ/ความคาดหวัง 
และมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภา 

ความรู้ เ พ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่และ
นวัตกรรมทางการศึกษา และการ
บริหารการศึกษา ตลอดจนการ
ประยุกต์ใช้ผลงานวิจัยทางการบริหาร
การศึกษา เพ่ือพัฒนาและแก้ปัญหา
การศึกษาและการบริหารการศึกษา 
 

ผู้ประกอบการ ยึดมั่นคุณธรรม
จริยธรรมและธรรมาภิบาล  
 

ผู้น าทางวิชาการ : ผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง พฤติกรรมผู้น า ภาวะ
ผู้น า การนิเทศเพ่ือพัฒนาครู 
ปฏิสัมพันธ์และพัฒนาเพ่ือน
ร่วมงาน ความสัมพันธ์ระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชนท้องถิ่น การ
บริหารระบบเครือข่าย คุณธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาล 
จรรยาบรรณ 

ไม่มี 4. สามารถประยุกต์นวัตกรรม
เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยี
ดิจิทัล AI มาใช้ในการบริหาร
การศึกษา/สถานศึกษา  

คุรุสภา (มาตรฐานความรู้-การ
บริหารสถานศึกษา) 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริหารและการ
เรียนรู้/นวัตกร 

ไม่มี 5. สร้างงานวิจัยที่พัฒนาองค์
ความรู้ใหม่ นวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษา/สถานศึกษา  

คุรุสภา (มาตรฐานความรู้-ความ
เป็นผู้น าทางวิชาการ/การบริหาร
สถานศึกษา) 
-ความรู้และทักษะด้านการวิจัย
เพ่ือสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมทางการบริหาร
การศึกษา/สถานศึกษา  

 
มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาวัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่เสนอมาแล้วมีข้อเสนอแนะให้ปรับปรุงเพ่ือให้
ชัดเจน และมีความเหมาะสมกับคุณวุฒิระดับปริญญาเอกที่ต้องมองภาพกว้าง  และสร้างผลกระทบในระดับ
สังคมและระดับชาติ ดังนี้  
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร เพ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะ ดังต่อไปนี้  

1. สามารถวิเคราะห์ระบบนิเวศและการเปลี่ยนแปลงของโลก เพ่ือน าไปสู่การก าหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาทางการศึกษา/สถานศึกษา 

2. บูรณาการความรู้ศาสตร์ต่าง ๆ ประยุกต์สู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาและสถานศึกษาเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

3. เป็นผู้บริหารการศึกษาท่ีมีภาวะผู้น าเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลก 
4. ประยุกต์นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ ในการ

บริหารการศึกษา/สถานศึกษา 
5. สร้างองค์ความรู้ใหม่ นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา/สถานศึกษา 
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2.1.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLO) หลักสูตร (ปรับปรุง) 2568 
 

หลักสูตร พ.ศ.2563 หลักสูตร(ปรับปรุง) พ.ศ.2568 ตอบสนองวัตถุประสงค์ 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLO) 
PLO1 วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
บูรณาการศาสตร์การบริหาร
การศึกษา และศาสตร์อื่นๆที่
เกี่ยวข้อง 

PLO 1 สามารถวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ระบบนิเวศทาง
การศึกษาเพ่ือน าไปสู่การก าหนด
นโยบายและแผนพัฒนาทางการ
ศึกษา/สถานศึกษาเพ่ือความ
ยั่งยืน 

1.สามารถวิเคราะห์ระบบนิเวศ
และการเปลี่ยนแปลงของโลกเพ่ือ
น าไปสู่การก าหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาทางการศึกษา/
สถานศึกษา  

PLO2 สร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมทางการบริหาร
การศึกษา 

PLO 2 ประยุกต์ใช้ศาสตร์ต่างๆ 
ในการบริหารการศึกษาและ
สถานศึกษา เพ่ือการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

2.สามารถบูรณาการความรู้ใน
ศาสตร์ต่างๆ มาประยุกต์ สู่การ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาและ
สถานศึกษาเพ่ือความยั่งยืน  

PLO3 มีความสามารถเป็น
ผู้บริหารการศึกษา/ผู้บริหาร
สถานศึกษามืออาชีพ 

PLO 3 วิเคราะห์ สังเคราะห์
ภาวะผู้น าที่สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงและการเป็น
ผู้ประกอบการ 

3.มีภาวะผู้น าทางการศึกษามือ
อาชีพ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ผู้ประกอบการ ยึดมั่นคุณธรรม
จริยธรรมและธรรมาภิบาล  

 PLO 4 แสดงออกซ่ึงภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงและเป็น
ผู้ประกอบการ ยึดมั่นคุณธรรม
จริยธรรมและธรรมาภิบาล 

 

 PLO 5 สามารถประยุกต์
นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เทคโนโลยีดิจิทัล (AI) มาใช้ในการ
บริหารการศึกษา/สถานศึกษา 

4. สามารถประยุกต์นวัตกรรม
เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยี
ดิจิทัล AI มาใช้ในการบริหาร
การศึกษา/สถานศึกษา  

 PLO 6 สามารถผลิตคิดค้น หรือ
พัฒนางานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้
ใหม่ นวัตกรรมทางการบริหาร
การศึกษา/สถานศึกษา โดยใช้
กระบวนการวิจัย 

5. สร้างงานวิจัยที่พัฒนาองค์
ความรู้ใหม่ นวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษา/สถานศึกษา 
โดยใช้กระบวนการวิจัยขั้นสูง 

 

มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) ที่เสนอมาแล้ว มีข้อเสนอแนะให้
ปรับแก้ไข โดยรวม PLO 3 และ PLO 4 เป็นข้อเดียวกัน และปรับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ที่ปรับใหม่ ประกอบด้วย PLOs ทั้งหมด 5 ข้อ ดังนี้  
PLO 1 สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ระบบนิเวศและการเปลี่ยนแปลงของโลกเพ่ือน าไปสู่การก าหนดนโยบาย

และแผนพัฒนาทางการศึกษา/สถานศึกษาเพ่ือความยั่งยืน  
PLO 2 ประยุกต์ใช้ศาสตร์ต่างๆ ในการบริหารการศึกษาและสถานศึกษา เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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PLO 3 เป็นผู้บริหารการศึกษา/สถานศึกษาที่แสดงออกซึ่งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและเป็นผู้ประกอบ การ 
ยึดมั่นคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาล 

PLO 4 ประยุกต์นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัล และปัญญาประดิษฐ์ ใช้ในการบริหาร
การศึกษา /สถานศึกษา 

PLO 5 สร้างองค์ความรู้ใหม่ นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา /สถานศึกษา 
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  2.1.5 รายวิชาที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) ของหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2568 
 

 หลักสูตรน าเสนอรายวิชาโดยพิจารณาความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลลัพธ์การเรียนรู้(PLOs)  
วัตถุประสงค์ PLO วิชา ความคาดหวัง SH และ

มาตรฐานสภาวิชาชีพ 
1.สามารถวิเคราะห์ระบบนิเวศ
ทางการศึกษาเพ่ือน าไปสู่การ
ก าหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาทางการศึกษา/
สถานศึกษา  

PLO 1 สามารถวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ระบบนิเวศและการ
เปลี่ยนแปลงน าไปสู่การก าหนด
นโยบายและแผนพัฒนาทางการ
ศึกษา/สถานศึกษาเพ่ือความยั่งยืน 

วิชาหลักเพิ่มใหม่ 
1.วิชานโยบายและยุทธศาสตร์การบริหารการศึกษา
เพ่ือความยั่งยืนในบริบทสังคมท้องถิ่นและโลก 
วิชาเลือกเดิม 
1. 900407 วิชาสัมมนากฎหมายการศึกษา(เพ่ิมเติม
เนื้อหาที่เกี่ยวข้อง เช่น กฎหมายเฉพาะทางการ
บริหารสถานศึกษา) 
2. 900422 วิชาการบริหารการศึกษาเพ่ือความยั่งยืน  
-ปรับชื่อวิชาเป็นการพัฒนาผู้น าด้านความยั่งยืนใน
สถานศึกษา 

มาตรฐานความรู้ 
1.ความเป็นผู้น าทางวิชาการ 
2.การบริหารสถานศึกษา 
 

2.สามารถบูรณาการความรู้ใน
ศาสตร์ต่างๆ มาประยุกต์ เพ่ือ
มุ่งเป้าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและสถานศึกษา 

PLO 2 ประยุกต์ใช้ศาสตร์ต่างๆ ใน
การบริหารการศึกษาและ
สถานศึกษา เพ่ือการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
 

วิชาหลักเดิม 
1. 900301 วิชาการประยุกต์และพัฒนาทฤษฎีการ
บริหารในการจัดการศึกษาสมัยใหม่   
-ปรับเพิ่มเนื้อหาให้ทันสมัย  
 

มาตรฐานความรู้ 
1.ความเป็นผู้น าทางวิชาการ 
2.การบริหารสถานศึกษา 
3.หลักสูตรการสอนการวัด
และการประเมินผล 
4.การส่งเสริมคุณภาพ
การศึกษา  

  วิชาเลือกเดิม 
1.วิชาการบริหารการจัดการคุณภาพการศึกษา  

5.กิจการและกิจกรรมนักเรียน 
6.การประกันคุณภาพ
การศึกษา 
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วัตถุประสงค์ PLO วิชา ความคาดหวัง SH และ
มาตรฐานสภาวิชาชีพ 

-ปรับชื่อรายวิชาใหม่และเพ่ิมเติมเนื้อหาจาก 
900406 การจัดการความรู้ ความเสี่ยง การประกัน
คุณภาพ การจัดการความขัดแย้ง   
2.วิชาการศึกษาอิสระทางการบริหารการศึกษา  
3.วิชาการบริหารการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ 
-ปรับข้อมูลจากรายวิชาเลือกเดิม 900403+900419  
ปรับชื่อรายวิชาใหม่และบูรณาการเนื้อหาจากวิชา
เลือกเดิม 

 

3.มีภาวะผู้น าทางการศึกษา
มืออาชีพ เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง/ผู้ประกอบการ 
ยึดมั่นคุณธรรมจริยธรรมและ
ธรรมาภิบาล สามารถชี้น า
สังคม 

PLO 3 เป็นผู้บริหารการศึกษา/
สถานศึกษาท่ีแสดงออกซ่ึงภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงและเป็นผู้
ประกอบ การ ยึดมั่นคุณธรรม
จริยธรรมและธรรมาภิบาล 

วิชาหลักเดิม 
1.วิชาภาวะผู้น าทางการศึกษาเพ่ือการเปลี่ยนแปลง
ในโลกยุคใหม่  
-ปรับชื่อรายวิชาและบูรณาการเนื้อหาจากวิชาหลัก
เดิม 900 307 วิชาการพัฒนาภาวะผู้น าและ
คุณธรรมจริยธรรมทางการบริหารการศึกษา 
วิชาเลือกเดิม 
-900418 วิชาพัฒนาประสบการณ์วิชาชีพทางการ
บริหารการศึกษา 

มาตรฐานความรู้ 
1.ความเป็นผู้น าทางวิชาการ 
2.การบริหารสถานศึกษา 
3.หลักสูตรการสอนการวัด
และการประเมินผล 
4.การส่งเสริมคุณภาพ
การศึกษา 
5.กิจการและกิจกรรมนักเรียน 

  -เพิ่มวิชาเลือกใหม่ 
1.วิชาการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
เพ่ือสังคม (social entrepreneur /social 
enterprise) 

6.การประกันคุณภาพ
การศึกษา 
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วัตถุประสงค์ PLO วิชา ความคาดหวัง SH และ
มาตรฐานสภาวิชาชีพ 

2.วิชาการสร้างภาพลักษณ์และการสื่อสารองค์กร
ของสถานศึกษา 

4. สามารถประยุกต์นวัตกรรม
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เทคโนโลยีดิจิทัล AI มาใช้ใน
การบริหารการศึกษา/
สถานศึกษา  

PLO 4 ประยุกต์นวัตกรรม 
เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยี
ดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ มาใช้ใน
การบริหารการศึกษา/สถานศึกษา 
 

วิชาหลักเดิม 
1.-วิชานวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญา
ประดิฐ์เพ่ือการบริหารการศึกษา ปรับชื่อรายวิชา
ใหม่และบูรณาการเนื้อหาจากวิชาหลักเดิม 900304 
วิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษาในยุคการ
เปลี่ยนแปลง  
-เพิ่มวิชาเลือกใหม่ 
-วิชาการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาและ
ทรัพย์สินทางปัญญา  

มาตรฐานความรู้ 
1.ความเป็นผู้น าทางวิชาการ 
2.การบริหารสถานศึกษา 
-นวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริหาร
และการเรียนรู้/นวัตกร 

5. สร้างงานวิจัยที่สร้างองค์
ความรู้ใหม่ นวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษา/สถานศึกษา 
โดยใช้กระบวนการวิจัยขั้นสูง 

PLO 5 สร้างองค์ความรู้ใหม่ 
นวัตกรรมทางการบริหาร
การศึกษา/สถานศึกษา 
 

วิชาหลักเดิม 
1.900302 ระเบียบวิธีและสถิติขั้นสูงในการวิจัยทาง
การศึกษา   
2.900303 สัมมนาวิจัยการบริหารการศึกษา 
 

มาตรฐานความรู้ 
1.ความเป็นผู้น าทางวิชาการ 
2.การบริหารสถานศึกษา 
-ผู้น าที่มีความรู้และทักษะการ
วิจัยขั้นสูง 

 
มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้วเห็นชอบรายวิชาที่น าเสนอ ทั้งรายวิชาที่มีการปรับชื่อและปรับเพ่ิมเนื้อหาในรายวิชา รวมทั้งรายวิชาใหม่ที่พัฒนาขึ้น  
มีความเหมาะสมกับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ก าหนดใหม่ของหลักสูตร  ทั้งนี้ขอให้หลักสูตรได้น าวัตถุประสงค์ และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ปรับแก้ไขใหม่ไปเป็นข้อมูลในการพัฒนา
หลักสูตรและให้น าเสนอโครงสร้างหลักสูตร รายละเอียดรายวิชาและจ านวนหน่วยกิตในการประชุมครั้งต่อไป 
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2.2  เรื่องอ่ืนๆ 
1. ให้น าเสนอปฏิทินการด าเนินการเพ่ือจะได้จัดส่งข้อมูลหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 ให้ทันตามเวลาที่คุรุสภาก าหนด 

 

มติที่ประชุม เห็นชอบและนัดหมายการประชุมครั้งต่อไปวันที่ 20 ก.พ 2568 เวลา 9.30 น. 
 

............................................................................................................................. ........ 
 

เลิกประชุม   เวลา 16.30 น. 
 

ประชุมครั้งต่อไป : วันพฤหัสบดีที่ 20 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2568 เวลา 9.30 – 12.00 น. 
 

 
 

            ดร.นลินี สุตเศวต           ผู้จดบันทึกรายงานการประชุม 
            ผศ.ดร.สุภาพร พงษ์มณี ผู้ตรวจทาน
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ภาคผนวก ค 
  

ตารางเปรียบเทียบสาระส าคัญของหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563 (เดิม)  
และหลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ.2568 (ใหม่)  
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ตารางเปรียบเทียบรายวิชา 

 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชา นวัตกรรมการบริหารการศึกษา ปรับปรุง พ.ศ.2568 
 

และ 
 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชา นวัตกรรมการบริหารการศึกษา ปรับปรุง พ.ศ.2563 
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หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชา นวัตกรรมการบริหารการศึกษา  

ตารางเปรียบเทียบหลักสตูรเดิม พ.ศ.2563 และ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2568 
มหาวิทยาลัยสยาม 

 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563 (เดิม) หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. 2568 (ใหม่) สาระการ

แก้ไข 
หมวด 1 ข้อมูลทั่วไป หมวด 1 ข้อมูลทั่วไป  
1. ชื่อหลักสูตร 
1.1 ชื่อภาษาไทย :หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
     สาขาวิชา นวัตกรรมการบริหารการศึกษา 
1.2 ชื่อภาษาอังกฤษ  : Doctor of Philosophy Program      
     in Educational Administration Innovation 

-คงเดิม-  

2. ชื่อปริญญา 
2.1 ชื่อภาษาไทย    
2.1.1 ชื่อเต็ม : ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
                   (นวัตกรรมการบริหารการศึกษา) 
2.1.2 ชื่อย่อ : ปร.ด. (นวัตกรรมการบริหารการศึกษา)  

-คงเดิม-  

2.2 ภาษาอังกฤษ    
2.2.1 ชื่อเต็ม : Doctor of Philosophy  
        (Educational Administration Innovation ) 
2.2.2 ชื่อย่อ : Ph.D.  
        (Educational Administration Innovation ) 
 
 

-คงเดิม-  
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563 (เดิม) หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. 2568 (ใหม่) สาระการ
แก้ไข 

3.จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร  
3.1 หลักสูตรปกติ   จ านวน 60 หน่วยกิต 
แผน 1.1 เน้นการท าดุษฎีนิพนธ์ 
แผน 2.1 เน้นการวิจัยโดยมีการท าดุษฎีนิพนธ์และศึกษารายวิชาเพ่ิมเติม    
จ านวนหน่วยกิต ตลอดหลักสูตร 60 หน่วยกิต 
3.2 หลักสูตรที่ต้องการขอใบประกอบวิชาชีพ  
แผน 1.1 เน้นการท าดุษฎีนิพนธ์ 
แผน 2.1 เน้นการวิจัยโดยมีการท าดุษฎีนิพนธ์และศึกษารายวิชาเพ่ิมเติม   
จ านวนหน่วยกิต ตลอดหลักสูตร 69 หน่วยกิต 

3.จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร  
3.1 หลักสูตรปกติ   จ านวน 60 หน่วยกิต 
แผน 2.1 เน้นการวิจัยโดยมีการท าดุษฎีนิพนธ์และศึกษารายวิชาเพ่ิมเติม
    จ านวนหน่วยกิต ตลอดหลักสูตร 60 หน่วยกิต 
3.2 หลักสูตรที่ต้องการขอใบประกอบวิชาชีพ  
แผน 2.1 เน้นการวิจัยโดยมีการท าดุษฎีนิพนธ์และศึกษารายวิชาเพ่ิมเติม   
จ านวนหน่วยกิต ตลอดหลักสูตร 69 หน่วยกิต 

-ตัดแผน 
1.1 ออก
ทั้ง 2 
หลักสูตร 

4. อาจารย์ผู้สอน 
4.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
      1.รศ.ดร.จอมพงศ์ มงคลวนิช 
      2.ผศ.ดร.พล.ร.ต.หญิงสุภัทรา เอื้อวงศ์ 
      3.ศ.กิตติคุณ ดร.ชนิตา รกัษ์พลเมือง   

-คงเดิม-  

หมวดที่ 2  ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 
 

หมวดที่ 2 ปรัชญาการศึกษา วัตถุประสงค์ และผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
หลักสูตร 

 

1.  ปรัชญา  ความส าคัญ  และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร1.1 ปรัชญา/
ความส าคัญ 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา             
มีความเชื่อว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา มีบทบาทส าคัญใน
การยกระดับคุณภาพการศึกษาของประเทศ  ดังนั้น  ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ผู้บริหารการศึกษาที่พึงประสงค์ ต้องเป็นนักบริหารมืออาชีพ มีภาวะผู้น า          
มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ มีศักยภาพสูงเพียบพร้อมด้วย
ความรู้ ทักษะ คุณธรรม และจริยธรรมที่ด ีมีความเป็นสากล สามารถบูรณาการ

1.  ปรัชญาของหลักสูตร  
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา        

มีความเชื่อว่า การศึกษามีบทบาทส าคัญในการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะใน
อนาคตที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้น าทางการการศึกษาต้องเป็นผู้ที่มี
คุณธรรมและปัญญา สามารถพัฒนานวัตกรรมการบริหารการศึกษาสร้าง 
นวัตกร และแนวคิดการเป็นผู้ประกอบการ เพ่ือยกระดับคุณภาพทรัพยากร
มนุษย์ให้เป็นพลังในการเปลี่ยนแปลงประเทศและสังคมที่ยั่งยืน 
 

-ปรับแก้ไข
ให้มีความ
ชัดเจน
สอดคล้อง
กับปรัชญา
ของมหา 
วิทยาลัย 
ปรัชญา
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563 (เดิม) หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. 2568 (ใหม่) สาระการ
แก้ไข 

ศาสตร์ในสาขาต่างๆ สร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมทางการบริหาร และ
น ามาใช้ในการบริหารให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ เพ่ือชี้น าสังคม  และ
พัฒนาการศึกษาของประเทศ  

การศึกษา 
เพ่ือน าไปสู่ 
การปฏิบัติ 

1.2  วัตถุประสงค์ของหลักสูตร เพ่ือสนองตอบต่อความต้องการก าลังคน
ระดับสูงทางการบริหารการศึกษา หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
นวัตกรรมการบริหารการศึกษา มีวัตถุประสงค์มุ่งผลิตบัณฑิตระดับปริญญาเอก
ที่มีคุณภาพ ดังนี้ 

1. เ ป ็น ผู ้บ ร ิห า ร การศ ึก ษ า แ ล ะ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีสมรรถนะในการบริหาร เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  มีการพัฒนา
ตนเองอย่างสม่ าเสมอ มีทักษะเชิงวิชาชีพ มีความรอบรู้ศาสตร์ทางการบริหาร
และสามารถบูรณาการศาสตร์ต่างๆที่สัมพันธ์กับการบริหารการศึกษา เพ่ือสร้าง
นวัตกรรมทางการศึกษาและการบริหารการศึกษาน าไปสู่การพัฒนาองค์การ
และการศึกษาของชาติ 

2.เป็นนักวิชาการทางการบริหารการศึกษาที่มีศักยภาพสูง มีความรู้มีทักษะ
ทางปัญญาที่สามารถคิดวิเคราะห์ และมีวิสัยทัศน์ ในการพัฒนาองค์ความรู้ 
สร้างนวัตกรรมทางการศึกษาการบริหารการศึกษา สามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
เผยแพร่องค์ความรู้ทางการบริหารการศึกษา ในระดับชาติและนานาชาติได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

3.เป็นนักวิจัยระดับชาติและนานาชาติทางการบริหารการศึกษาที่มี
จรรยาบรรณสาม ารถบูรณ าการคว ามรู ้ เ พื ่อ ส ร้างองค์ความรู้ใหม่และ
นวัตกรรมทางการศึกษา และการบริหารการศึกษา ตลอดจนการประยุกต์ใช้
ผลงานวิจัยทางการบริหารการศึกษา เพ่ือพัฒนาและแก้ปัญหาการศึกษาและ
การบริหารการศึกษา 

 

1.2 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร เพ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะ 
ดังต่อไปนี้  
 1. สามารถวิเคราะห์ระบบนิเวศและการเปลี่ยนแปลงของโลก เพ่ือน าไปสู่
การก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาเพ่ือความยั่งยืน 
2. สามารถบูรณาการความรู้ศาสตร์ต่าง ๆ ประยุกต์สู่การยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและสถานศึกษา 
3. สามารถเป็นผู้บริหารการศึกษาที่มีภาวะผู้น ามีคุณธรรมและปัญญาเพ่ือ
สร้างการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและแนวคิดการเป็นผู้ประกอบการ 
4. สามารถประยุกต์นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัลและ
ปัญญาประดิษฐ์ ในการบริหารการศึกษา 
5. สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาด้วย
กระบวนการวิจัยขั้นสูง 
 

-ปรับแก้ไข
ให้
สอดคล้อง
กับปรัชญา
ของ
หลักสูตร 
นโยบาย
และ
ยุทธศาสตร์
ของ
มหาวิทยา
ลัยสยามท่ี
ก าหนด 
ความ
ต้องการ
และความ
คาดหวัง
ของผู้มี
ส่วนได้ส่วน
เสีย เพ่ือให้
วัตถุประสง
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563 (เดิม) หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. 2568 (ใหม่) สาระการ
แก้ไข 

ค์ในการ
ผลิต
บัณฑิตมี
ความ
ชัดเจนและ
น าไปสู่การ
ปฏิบัติให้
บรรลุตาม
ปรัชญา
ของ
หลักสูตรที่
ก าหนดไว้ 

2.ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร  
(Program Learning Outcomes) PLO 
PLO1 วิเคราะห์ สังเคราะห์ บูรณาการศาสตร์การบริหารการศึกษา และศาสตร์
อ่ืนๆที่เก่ียวข้อง 
PLO2 สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 
PLO3 มีความสามารถเป็นผู้บริหารการศึกษา/ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ 

2.ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร  
(Program Learning Outcomes) PLO 
 PLO 1 สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ระบบนิเวศและการเปลี่ยนแปลงของ
โลก ที่น าไปสู่การพัฒนานโยบายและแผนพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนด้านการ
บริหารการศึกษา  
PLO 2 ประยุกต์ใช้ศาสตร์ต่างๆ ทางการบริหารการศึกษาและสถานศึกษา
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
PLO 3 แสดงออกซึ่งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา และแนวคิด 
การเป็นผู้ประกอบการที่ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมและ            
ธรรมาภิบาล 
PLO 4 สามารถพัฒนานวัตกรรมการบริหารการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี 
สารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์  

-ปรับแก้ไข
ให้
สอดคล้อง
กับปรัชญา
ของ
หลักสูตร 
นโยบาย
และ
ยุทธศาสตร์
ของ
มหาวิทยา
ลัยสยาม 
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PLO 5 สามารถใช้กระบวนการวิจัยขั้นสูงในการสร้างองค์ความรู้ใหม่  
นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 

ความ
ต้องการ
และความ
คาดหวัง
ของผู้มี
ส่วนไดส้่วน
เสียรวมทั้ง
วัตถุประสง
ค์ของ
หลักสูตร 
เพ่ือน าไปสู่
การจัดการ
ด้านการ
เรียนการ
สอนให้
บรรลุตาม
เป้าหมายที่
ต้องการ
ของ
หลักสูตร 

หมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา  การด าเนินการ  และโครงสร้างของ
หลักสูตร 

  หมวดที่ 3 โครงสร้างหลักสูตร รายวิชาและหน่วยกิต  

1. ระบบการจัดการศึกษา -คงเดิม-  
2. การด าเนินการหลักสูตร -คงเดิม-  
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3. หลักสูตร 
3.1 โครงสร้างหลักสตูร (ปกติ) 
3.1.1 หลักสูตรแบบ 1.1 เน้นการท าวิจัยโดยการท าดุษฎี 
        นิพนธ์ รวม 60 หน่วยกิต                             
        - หมวดวิชาหลัก หรือวิชาเลือก ไม่นับหน่วยกิต                                                  
(ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาและกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตร)  
        - หมวดดุษฎีนิพนธ์  60 หน่วยกิต 
3.1.2 หลักสูตรแบบ 2.1 เน้นการวิจัยโดยมีการท าดุษฎี 
        นิพนธ์และศึกษารายวิชาเพ่ิมเติม รวม 60 หน่วยกิต 
        - หมวดวิชาหลัก   15 หน่วยกิต 
        - หมวดวิชาเลือก     9 หน่วยกิต 
        - หมวดดุษฎีนิพนธ์   36 หน่วยกิต 

3. โครงสร้างหลักสูตร รายวิชา และหน่วยกิต 
3.1 โครงสร้างหลักสูตร(ปกติ) 
3.1.1 หลักสูตรแผน 2.1 เน้นการวิจัยโดยมีการท าดุษฎี 
        นิพนธ์และศึกษารายวิชาเพ่ิมเติม รวม 60 หน่วยกิต 
        - หมวดวิชาหลัก   18 หน่วยกิต 
        - หมวดวิชาเลือก     6 หน่วยกิต 
        - หมวดดุษฎีนิพนธ์   36 หน่วยกิต 
 
3.2 โครงสร้างหลักสูตร (แบบต้องการใบประกอบวิชาชีพ) 
3.2.1 หลักสูตรแผน 2.1 เน้นการวิจัยโดยมีการท าดุษฎี 
        นิพนธ์และศึกษารายวิชาเพ่ิมเติม รวม 69 หน่วยกิต 
        - หมวดวิชาหลัก   16 หน่วยกิต 
        - หมวดวิชาเลือก   18 หน่วยกิต 
        - หมวดดุษฎีนิพนธ์   36 หน่วยกิต 

-มีการปรับ
เพ่ิม
รายวิชา
บังคับใหม่
จ านวน 1 
รายวิชา 3 
หน่วยกิต 
ทั้งนี ้
เพ่ือให้มี
รายวิชาที่
สอดคล้อง
กับวัตถุ 
ประสงค์ 
(ข้อ 1) 
และ 
ผลลัพธ์
การเรียนรู้
ที่มีการ
ปรับแก้ไข
ใหม ่
(PLO1) 
1.มีการ
ปรับเพิ่ม
รายวิชา
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บังคับใหม่
จ านวน 1 
รายวิชา 3 
หน่วยกิต 
ทั้งนี ้
เพ่ือให้มี
รายวิชาที่
สอดคล้อง
กับวัตถุ 
ประสงค์ 
(ข้อ 1) 
และ
ผลลัพธ์
การเรียนรู้ 

3.2 โครงสร้างหลักสูตร (แบบต้องการใบประกอบวิชาชีพ) 
3.2.1 หลักสูตรแบบ 2.1 เน้นการวิจัยโดยมีการท าดุษฎี 
        นพินธ์และศึกษารายวิชาเพ่ิมเติม รวม 69 หน่วยกิต 
        - หมวดวิชาหลัก   15 หน่วยกิต 
        - หมวดวิชาเลือก   18 หน่วยกิต 
        - หมวดดุษฎีนิพนธ์   36 หน่วยกิต 

 ที่มีการ
ปรับแก้ไข
ใหม่ 
(PLO1) 
2.มีการ
ปรับ
เพ่ิมเติม
หมวด
รายวิชา
เลือกให้
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เป็นไปตาม
มาตรฐาน
ความรู้ของ
ผู้บริหาร
การศึกษา/
ผู้บริหาร
สถาน 
ศึกษา
ตามท่ีสภา
วิชาชีพ
ก าหนด 
(คุรุสภา) 

3.3 รายวิชาในหลักสูตร   
3.3.1 หมวดวิชาพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) 
751 111 ระบบการบริหารการศึกษาไทยและนานาชาติ 
(Thai and International Educational Administration System)                                                  
0(3-0-9) 
พัฒนาการหลักการและแนวคิดเกี่ยวกับระบบการบริหารการศึกษาไทย ปัจจัย
ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับระบบบริหารการศึกษา การบริหารการศึกษาไทยในระดับ
ต่างๆ ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารการศึกษาไทย การวิเคราะห์
เปรียบเทียบการจัดการศึกษานานาชาติเพ่ือพัฒนาการศึกษาไทย 

-คงเดิม-  

751 113 หลักการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา                   
(Principles and Theories of Educational Administration)                               
0(3-0-9) หลักการ แนวคิด และทฤษฎีการบริหารโดยทั่วไป วิวัฒนาการบริหาร

-คงเดิม-  
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ยุคต่าง ๆ ทฤษฎีการบริหารที่ส าคัญของนักบริหารในแต่ละยุค เทคนิคการ
บริหารการศึกษา ภารกิจและกระบวนการบริหารการศึกษา ทักษะที่สาคัญใน
การบริหารการศึกษา การวิเคราะห์ระบบการบริหารการศึกษาไทยในปัจจุบัน  
700 111   ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์                          
(Research Methodology for Social Sciences)             0(3-0-9) 
ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์ ทั้งงานวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ การ
ออกแบบงานวิจัย การออกแบบเครื่องมือ การวางแผนงานวิจัย การสุ่มตัวอย่าง 
การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การใช้สถิติเพ่ืองานวิจัย การตั้ง
สมมุติฐานและการทดสอบสมมุติฐาน การเขียนรายงานการวิจัย และการอ้างอิง    
การใช้ผลงานวิจัยเพื่อการตัดสินใจ ตลอดจนจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับการ
วิจัย 

-คงเดิม-  

700 201 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา 
(English for Graduate Study)                                0(3-0-9) 
การใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือวัตถุประสงค์ในการเขียน การอ่าน และการค้นคว้า
ข้อมูลทางวิชาการ โดยการฝึกทักษะทั้งการเขียน การอ่าน การฟัง การพูด และ
เทคนิคในการน าเสนอ ให้สามารถเขียนบทความทางวิชาการและสามารถ
พัฒนาตนเองในทางวิชาการได้อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีการทดสอบโดยใช้
ข้อสอบมาตรฐาน ซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับสากลในการวิเคราะห์สมรรถนะใน
การใช้ภาษาอังกฤษในด้านต่างๆ ตามที่ระบุข้างต้น 

-คงเดิม-  

3.3.2 หมวดวิชาหลัก 15 หน่วยกิต 3.3.2 หมวดวิชาหลัก 18 หน่วยกิต 
 

-เพ่ิม
รายวิชา
หลักใหม่ 1 
วิชา 
จ านวน 3 
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หน่วยกิต 
900 301 การประยุกต์และพัฒนาทฤษฎีการบริหารในการจัดการศึกษา
สมัยใหม่  
(Application and Development Theory in Modern Educational 
Provision)                                                              3(3-0-9) 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีการบริหาร การวิเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฏี
ทางการบริหาร การวิเคราะห์บริบทการเปลี่ยนแปลงทางสังคมทั้งในประเทศ
และนานาชาติ การประยุกต์ทฤษฎีการบริหารในการบริหารการศึกษา/
สถานศึกษาไทยในบริบทการเปลี่ยนแปลงในโลกสมัยใหม่ การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง และการบริหารความขัดแย้ง เพ่ือประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
องค์การ 

900 301 การประยุกต์และพัฒนาทฤษฎีการบริหารในการจัดการศึกษา
สมัยใหม่                           
(Application and Development Theory in Modern 
Educational  Provision)                          3(3-0-9) 
การวิเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฏีทางการบริหาร การวิเคราะห์บริบทการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมในโลกสมัยใหม่ที่มีผลกระทบต่อการบริหารจัด
การศึกษา  การประยุกต์และการพัฒนา หลักการ แนวคิด ทฤษฏีทางการ
บริหาร เพ่ือการบริหารการศึกษา/สถานศึกษาให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลง  การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
องค์การ 

-เพ่ิมเติม
เนื้อหาให้มี
ความ
ทันสมัย 
สอดคล้อง
กับปรัชญา
ของ
หลักสูตร 
และบริบท
ที่
เปลี่ยนแป
ลงของโลก
อนาคต 
ที่ส่งผลต่อ
การบริหาร
จัดการ
การศึกษา
กับการ
เปลี่ยนแป
ลง 

900 302 ระเบียบวิธีและสถิติขั้นสูงในการวิจัยทางการศึกษา                          
 (Methodology and Advance Statistics for Educational 
Research)                                                   3(3-0-9) 

-คงเดิม-  
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ระเบียบวิธีและกระบวนการวิจัยทางการศึกษา มุ่งเน้นการวิจัยที่มีความเป็นสห
วิทยาการ การวิจัยแบบผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิง
คุณภาพ การวิจัยเชิงนโยบาย การออกแบบการวิจัยเชิงทดลองเพ่ือการศึกษา
ปฏิสัมพันธ์ และอิทธิพลจากตัวแปรก ากับ การวิจัยเพื่อศึกษาความสัมพันธ์เชิง
สาเหตุ เพ่ือพัฒนาและ/หรือการตรวจสอบความตรงของโมเดล การวิจัยระยะ
ยาว การวิจัยเชิงประเมิน การวิเคราะห์เนื้อหาเพ่ือการวิจัย การวิเคราะห์ตัวแปร
พหุนาม การเลือกใช้สถิติขั้นสูงเพ่ือการวิจัย การสังเคราะห์งานวิจัยเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ และการประเมินผลการวิจัย  
900 303 สัมมนาวิจัยทางการบริหารการศึกษา                                                                  
(Seminar in Educational Administration Research)        3(3-0-9) 
(วิชาที่ต้องเรียนก่อน คือ 900 302 ระเบียบวิธีและสถิติข้ันสูงในการวิจัยทาง
การศึกษา) 
การสัมมนาที่มุ่งเน้นการวิเคราะห์ การตีความ การวิพากษ์กระบวนทัศน์ของ
การวิจัย ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพ และการวิจัยแบบ
ผสมผสาน แนวคิด หลักการและแนวปฏิบัติในการเลือกปัญหาการวิจัย การ
ก าหนดค าถามการวิจัย และการพัฒนาแนวคิดในการวิจัย การเลือกวิทยาการ
วิจัยที่เหมาะสมกับสิ่งที่จะศึกษา การออกแบบการวิจัย กลยุทธ์ในการรวบรวม 
การวิเคราะห์และการตีความข้อมูล ประเด็นปัญหาและแนวโน้มในการวิจัย
ทางการบริหารการศึกษา การวิจัยเพื่อการพัฒนานวัตกรรมทางการบริหาร  
รวมทั้งการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  การเผยแพร่ผลงานวิจัย 

-คงเดิม-  

900 304  นวัตรรมการบริหารการศึกษาในยุคการเปลี่ยนแปลง           
 (Educational Administration Innovation in the Era of Changes)                             
3(3-0-9) 
การบริหารการศึกษาในยุคการเปลี่ยนแปลง การหาทางออกใหม่ๆ ให้กับสังคม 

 900 304 นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารการศึกษา 
(Innovation and Digital Technology for Educational 
Administration)                                                3(3-0-9) 
 การบริหารการศึกษาในยุคการเปลี่ยนแปลง การหาทางออกใหม่ๆให้กับการ

-ปรับชื่อ
วิชา และ
เพ่ิมเติม
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การสร้างนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาและเทคโนโลยีต่างๆ ที่สามารถ
น ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษา การออกแบบ วางแผน การพัฒนา
การศึกษาและสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและความเป็นเลิศ และ
สอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศ  

บริหารจัดการทางการศึกษา การสร้างนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 
รวมทั้งเทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ต่างๆ ที่
สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษา การออกแบบ วางแผน การ
พัฒนาการศึกษาและสถานศึกษา น าไปสู่การสร้างนวัตกร เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพและความเป็นเลิศในการบริหารการศึกษา และสอดคล้องกับ
บริบทการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศ  

เนื้อหาให้มี
ความ
ทันสมัย 
สอดคล้อง
กับปรชัญา
ของ
หลักสูตร
และบริบท
ที่
เปลี่ยนแป
ลงของโลก
อนาคต 
ด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทส 
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 
ปัญญาประ
ดิษฐ์ 
น าไปสู่การ
สร้าง
นวัตกร  

900 307 การพัฒนาภาวะผู้น าและคุณธรรม จริยธรรมทางการบริหาร
การศึกษา  

900 307 การพัฒนาภาวะผู้น าเพื่อการบริหารการเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษาในยุคใหม่  

-ปรับชื่อ
วิชา 
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 (Leadership and Ethics Enhancing in Educational 
Administration)                                      3(3-0-9) 
ทฤษฎีภาวะผู้น า การปฏิบัติตนของผู้น าทางการศึกษา ผู้น ามืออาชีพ ผู้น าใน
บริบทการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาภาวะผู้น าในการบริหารการศึกษาและการ
บริหารสถานศึกษา  คุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณของผู้น าทางการศึกษา  
อุดมการณ์และจิตวิญญาณของผู้น า การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ภาวะผู้น าทาง
การศึกษาไทย หลักธรรมาภิบาล ภาวะผู้น าทางการบริหารการศึกษากับการ
พัฒนาประเทศ การศึกษาเปรียบเทียบผู้น าการศึกษาไทยและต่างประเทศ 

(Leadership Development for Educational Chang 
Management in The Modern Era)                 3(3-0-9) 
   ทฤษฎีภาวะผู้น า การปฏิบัติตนของผู้น าทางการศึกษา ผู้น าทางวิชาการ 
ผู้น ามืออาชีพ ผู้น าในบริบทการเปลี่ยนแปลง แนวคิดผู้ประกอบการในการ
บริหารการศึกษาและการบริหารสถานศึกษา    คุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณ อุดมการณ์และจิตวิญญาณ หลักธรรมาภิบาลของผู้น า การ
วิเคราะห์เชิงวิพากษ์ภาวะผู้น าทางการศึกษาไทย ภาวะผู้น าทางการบริหาร
การศึกษากับการพัฒนาประเทศ การศึกษาเปรียบเทียบผู้น าการศึกษาไทย
และต่างประเทศ 

เพ่ิมเติม
เนื้อหาให้มี
ความ
ทันสมัย 
สอดคล้อง
กับปรัชญา
ของ
หลักสูตร 
และบริบท
ที
เปลี่ยนแป
ลงของโลก
อนาคต 
ด้านภาวะ
ผู้น าทาง
วิชาการ 
หลักและ
แนวคิด
ผู้ประกอบ
การในการ
บริหาร
การศึกษา
และการ
บริหาร
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สถานศึกษ
า    

  900309 นโยบายและยุทธศาสตร์การบริหารการศึกษาเพื่อความยั่งยืนใน
บริบทสังคมท้องถิ่นและโลก    
(Policy and Educational Administration Strategies for 
Sustainability in Local and Global Context)             3(3-0-9) 
การวิเคราะห์ระบบนิเวศทางการศึกษาทั้งในบริบทสังคมท้องถิ่นและโลก 
ผลกระทบต่อการจัดการศึกษาและการบริหารการศึกษา กระบวนการก าหนด
นโยบายและยุทธศาสตร์การบริหาร การออกแบบกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ 
และการประยุกต์นวัตกรรมในการบริหารองค์การทางการศึกษา และ
สถานศึกษา การประเมินนโยบายและยุทธศาสตร์การศึกษา ปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จในการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์การศึกษาเพ่ือการพัฒนา
ประเทศเพ่ือความยั่งยืน 

-เป็น
รายวิชา
ใหม ่ที่มี
เนื้อหา
สอดคล้อง
กับปรัชญา
ของ
หลักสูตร 
และบริบท
ที่
เปลี่ยนแป
ลงของโลก
อนาคต 
ด้านระบบ
นิเวศทาง
การศึกษา
ทั้งใน
บริบท
สังคม
ท้องถิ่น
และโลก ที่
น าไปสู่การ
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ก าหนด
นโยบาย
และ
ยุทธศาสตร์
การศึกษา
เพ่ือการ
พัฒนา
ประเทศ
เพ่ือความ
ยั่งยืน 
 

3.3.3 หมวดวิชาเลือก     
900 401 การบริหารการศึกษาในบริบทสังคมท้องถิ่นและสังคมโลก                  
 (Educational Administration in Local and Global Context)                                             
3(3-0-9)  
การเปลี่ยนแปลงในสังคมท้องถิ่นและสังคมโลก ทั้งระบบการเมือง เศรษฐกิจ 
สังคม การเปิดเสรีทางการค้า รวมทั้งระบบเทคโนโลยีต่างๆ บทบาทและพัฒนา
ขีดความสามารถของประเทศไทยภายใต้กติกาของโลก ศึกษาถึงผลกระทบต่อ
การจัดการศึกษาและการบริหารการศึกษา เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาการศึกษาสู่
ระบบสากลที่เหมาะสมกับบริบทของความเป็นไทย  

-คงเดิม-  

900 403 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ* 
(Educational Resources Management for Excellent)         3(3-0-9) 
หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา การ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษา การบริหารงานบุคคล แนวทางการพัฒนา     

900 403 การบริหารการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ*       
(Educational Administration for Excellence)      3(3-0-9) 
หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา การบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา การบริหาร

-ปรับชื่อ
วิชา 
เพ่ิมเติม
เนื้อหาให้มี
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บุคลากรทางการศึกษา คุณสมบัติ หลักเกณฑ์และมาตรฐานวิชาชีพ การนิเทศ   
เพ่ือพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการวาง
ระบบการบริหารและจัดการทรัพยากรอ่ืนๆภายในสถานศึกษา ทั้งการบริหารงาน
ธุรการ การเงิน พัสดุและอาคารสถานที่ให้เกิดประสิทธิภาพน าไปสู่ความเป็นเลิศ  

กิจการนักเรียน กฎหมาย ส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา                 
การวางระบบการบริหารจัดการทรัพยากรอ่ืนๆภายในสถานศึกษาให้สอดคล้อง
กับบริบทการเปลี่ยนแปลงของสังคม รวมทั้งการสร้างความร่วมมือกับเครือข่าย
องค์กรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือการพัฒนาการการศึกษา และ/หรือการบริหาร
สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพน าไปสู่ความเป็นเลิศ  

ความ
ทันสมัย 
สอดคล้อง
กับ
มาตรฐาน
ความรู้
วิชาชีพ
ผู้บริหาร
การศึกษา
และ
ผู้บริหาร
สถานศึกษ
า ตามท่ี
สภา
วิชาชีพ
ก าหนด(คุรุ
สภา)    

900 406 การจัดการคุณภาพและการบริหารความเสี่ยงทางการศึกษา*     
(Quality and Risk Management in Education)          3(3-0-9) 
ระบบคุณภาพและการบริหารจัดการคุณภาพในองค์การ คุณภาพการศึกษา 
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา การด าเนินการประกันคุณภาพใน
สถานศึกษา กฎหมายที่เก่ียวข้องกับการศึกษาและการประกันคุณภาพ
การศึกษา แนวคิดเก่ียวกับความเสี่ยง ประเภทของความเสี่ยง การวิเคราะห์
ความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน ความเสี่ยงในองค์กร/

900 406 การบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา*             3(3-0-9) 
(Quality Management in Education) 
 

-ปรับชื่อให้
กระชับ
และ
ชัดเจน- 
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สถานศึกษา และกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงขององค์กรทางการศึกษา 
บทบาทของผู้บริหารในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
900 407 สัมมนากฎหมายทางการศึกษา *                                           
(Seminar in Educational Laws)                             3(3-0-9) 
สัมมนาเกี่ยวกับหลักการและแนวปฏิบัติในการออกกฎ ระเบียบและข้อบังคับ
ทางการศึกษา วิเคราะห์กฎหมายต่างๆ รวมถึงรัฐธรรมนูญ กฎหมายทางการ
ศึกษา กฤษฎีกา กฎกระทรวง ข้อบังคับและประกาศท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษา 
รวมทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพ วิเคราะห์ความสอดคล้องและข้อขัดแย้งในการ
บริหารการศึกษา การบริหารสถานศึกษาทุกประเภท และหน่วยงานหรือองค์กร
ที่ก ากับดูแลและบังคับใช้กฎหมายการศึกษา 

900 407 สัมมนากฎหมายทางการศึกษา *                                           
(Seminar in Educational Laws)                3(3-0-9) 
สัมมนาเกี่ยวกับหลักการและแนวปฏิบัติในการบัญญัติกฎหมายตามล าดับชั้น 
การวิเคราะห์กฎหมายแม่บททางการศึกษา กฎหมายเฉพาะทางการบริหาร
สถานศึกษา และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา รวมถึงรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พระราชกฤษฎีกา 
กฎกระทรวง ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ หน่วยงานหรือองค์กรที่ก ากับดูแลและบังคับใช้กฎหมาย
การศึกษา ประเด็นส าคัญในเชิงกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการบริหารการศึกษา
และสถานศึกษา 

-เพ่ิมเติม
เนื้อหาให้มี
ความ
ทันสมัย 
สอดคล้อง
กับ
มาตรฐาน
ความรู้
วิชาชีพ
ตามท่ีสภา
วิชาชีพ
ก าหนด   
โดยเฉพาะ
กฎหมาย
เฉพาะทาง
กับการ
บริหาร
สถานศึกษ
าประเภท
ต่างๆ และ
กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง
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กับ
การศึกษา  

900 410 การศึกษาอิสระทางการบริหารการศึกษา                                  
(Independent Study in Educational Administration)      3(0-6-6) 
การศึกษาค้นคว้าประเด็นเลือกสรรทางการบริหารการศึกษาอย่างละเอียดและ
ลุ่มลึก ตามความสนใจของนักศึกษาเป็นรายบุคคล ภายใต้ความเห็นชอบและ
การให้ค าปรึกษาแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษา  

-คงเดิม-  

900 411 การบริหารนโยบายและยุทธศาสตร์ทางการศึกษา         
(Educational Policy and Strategy Management)            3(3-0-9)         หลักการ แนวคิดและกระบวนการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์การศึกษา การวิเคราะห์นโยบายทางการศึกษา การน านโยบายและแผนสู่การปฏิบัติ องค์ประกอบด้านเศรษฐกิจสังคม และการเมือง รวมทั้งบริบทของภาคเอกชน ที่เกี่ยวข้องกับก าหนดนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การศึกษา หลักการ กระบวนการและเทคนิควิธีต่าง ๆ ในการ
วางแผนกลยุทธ์และการวางแผนปฏิบัติการในการบริหารองค์การทางการศึกษา
และสถานศึกษา การประเมินนโยบายและยุทธศาสตร์การศึกษา  ปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จในการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์การศึกษา  การวางแผน
ตลอดจนการน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาประเทศ 

-คงเดิม-  

900 416 ภาวะผู้น าองค์การและวิชาชีพในสังคมพหุวัฒนธรรม                 
(Organization Leadership and Professions in Society  
with Cultural Pluralism)                                            3(3-0-9) 
ภาวะผู้น าองค์การและวิชาชีพ ตัวอย่างผู้น าองค์การและวิชาชีพที่ประสบ
ผลส าเร็จเป็นที่ยอมรับในสังคมทั้งในบริบทสังคมไทยและสังคมนานาชาติ 
เปรียบเทียบภาวะผู้น าองค์การและวิชาชีพในสังคมต่างวัฒนธรรม โดยใช้
กระบวนทัศน์เชิงสังคมวิทยา พฤติกรรมศาสตร์และวัฒนธรรมนานาชาติ ศึกษา
งานวิจัยและพัฒนาตัวแบบภาวะผู้น าองค์การและวิชาชีพ การประเมินตัวแบบ
ภาวะผู้น าองค์การและวิชาชีพเพ่ือการพัฒนา 
 

-คงเดิม-  
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900 417 การวิจัยเชิงคุณภาพทางการบริหารการศึกษา                                 
(Qualitative Research in Educational Administration)    3(2-2-8)               
ศึกษาทฤษฎี หลักการและแนวคิดในการวิจัยเชิงคุณภาพ ระเบียบวิธีการวิจัย
เชิงคุณภาพ การออกแบบวางแผนการวิจัย เทคนิคการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิง
คุณภาพ การวิเคราะห์ข้อมูล การตีความและสร้างข้อสรุป  เทคนิคการน าเสนอ
ผลการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 

-คงเดิม-  

900 418 พัฒนาประสบการณ์วิชาชีพทางการบริหารการศึกษา*              
 (Enhancing Professional Experience in Educational 
Administration)                                                   3(90 ชั่วโมง) 
การพัฒนาประสบการณ์วิชาชีพทางบริหารการศึกษา เป็นการฝึกปฏิบัติภารกิจ
ทางการบริหารจัดการทางการศึกษาในองค์การและสถาบันทางการศึกษา ทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกที่เลือกสรร 

-คงเดิม-  

900 420  การจัดการข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจทิัลทางการศึกษา       
(Information and Digital Technology Management in 
Education)                                                              3(3-0-9) 
พัฒนาการของเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือการบริหารการจัดการ การ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารการศึกษา ประเด็นปัญหาและ
แนวโน้มของการน าระบบการจัดการข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารการศึกษา  

-คงเดมิ-  

900 421   การคิดเชิงระบบและการคิดออกแบบเพื่อพัฒนาการศึกษา      
(System and Design Thinking for Education Development)                                 
3(3-0-9) 
 แนวคิดเชิงระบบ การคิดออกแบบเพ่ือพัฒนาการศึกษา การบริหารองค์กรแห่ง

-คงเดิม-  
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การเรียนรู้ที่ส่งผลต่อผู้น าภายใต้ยุคการเปลี่ยนแปลง ความสามารถในการ
มองเห็นพลวัตรการเปลี่ยนแปลงของโลกภายนอก ชุดเครื่องมือของกลยุทธ์ที่มี
ประสิทธิภาพส าหรับการเปลี่ยนแปลง การประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบและการ
คิดออกแบบใหม่ สู่การบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษา  
900 422 การบริหารการศึกษาเพื่อความยัง่ยืน                 
(Educational Administration for Sustainability)          3(3-0-9) 
การวิเคราะห์ในลักษณะสหวิทยาการเกี่ยวกับการศึกษา การพัฒนาที่ยั่งยืน และ
การพัฒนาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทางเลือกในการจัดการศึกษา
เพ่ือเสริมสร้างความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม การออกแบบ
กลยุทธ์และการประยุกตน์วัตกรรมทางการบริหารการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

900 422 การพัฒนาผู้น าด้านความย่ังยืนในสถานศึกษา                         
(Developing Sustainability Leadership for Educational 
Institution)                                                             3(3-0-9) 
การวิเคราะห์ในลักษณะสหวิทยาการเกี่ยวกับการศึกษา การพัฒนาที่ยั่งยืน 
และการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาภาวะผู้น า
ด้านความยั่งยืนในสถานศึกษา การออกแบบกลยุทธ์และการประยุกต์
นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม 

-ปรับชื่อ
วิชา 
เพ่ิมเติม
เนื้อหาให้มี
ความ
ทันสมัย 
สอดคล้อง
กับปรัชญา
ของ
หลักสูตร 
และบริบท
ที่
เปลี่ยนแป
ลงของโลก
อนาคต 
ด้านการ
พัฒนา
ภาวะผู้น า
ด้านความ
ยั่งยืนใน
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สถานศึกษ
า  

  900 423 การพัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรมเพื่อการบริหารการศึกษาสู่
สังคมที่ยั่งยืน    
 (The Development of Innovation Entrepreneurs for 
Educational administration in a Sustainable society)    3(3-0-9)                                                                                                                                       
หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับผู้ประกอบการและนวัตกรรม  หลักการบริหาร
การศึกษาแบบผู้ประกอบการ แนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ การ
เปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา กลยุทธ์และวิธีการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนและภาคธุรกิจ การวางแผนและบริหาร
ทรัพยากรในสถานศึกษา เทคนิคการสร้างและพัฒนานวัตกรรมภายใน
สถานศึกษา การสร้างวิสัยทัศน์และการวางแผนยุทธศาสตร์ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน การก าหนดวิสัยทัศน์เพ่ือการบริหาร
สถานศึกษาที่สอดคล้องกับการพัฒนาสู่สังคมที่ยั่งยืน  
 

-เป็น
รายวิชา
เลือกใหม่ 
ที่มีเนื้อหา
สอดคล้อง
กับ
นโยบาย
และ
ยุทธศาสตร์
ของ
มหาวิทยา
ลัยด้านการ
ส่งเสริม
การเป็น
ผู้ประกอบ
การ เพ่ือ
สร้างสรรค์
นวัตกรรม
การบริหาร
การศึกษาสู่
สังคมท่ี
ยั่งยืน   
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 900 424 การสร้างภาพลักษณ์และการสื่อสารองค์กรของสถานศึกษา  
 (Educational Institution Branding and Corporate 
Communication)                                                3(3-0-9)                                                                         
หลักการ แนวคิดและกลยุทธ์ในการสร้างภาพลักษณ์องค์กรของสถานศึกษา 
เพ่ือเสริมสร้างความน่าชื่อถือและความเป็นเอกลักษณ์ของสถาบัน  วิเคาระห์
ปัจจับที่มีผลต่อภาพลักษณ์องค์กร แนวทางการบริหารจัดการแบรนด์
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ การออกแบบแผนกลยุทธ์ การสื่อสารองค์กร
เชิงสร้างสรรค์  ศึกษาระบบการสื่อสารองค์กร การบริหารช่องทางการสื่อสาร 
การใช้สื่อดิจิทัลและเทคโนโลยีเพ่ือการประชา สัมพันธ์และสร้างการมีส่วน
ร่วมของกลุ่มเป้าหมาย ผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชน  และการพัฒนา
นวัตกรรมด้านการสื่อสาร เพื่อส่งเสริมคุณภาพและความยั่งยืนของ
สถานศึกษา 

-เป็น
รายวิชา
เลือกใหม่ 
ที่มีเนือ้หา
สอดคล้อง
กับความ
ต้องการ
ของผู้มี
ส่วนได้ส่วน
เสีย ด้าน
การบริหาร
สถานศึกษ
าเพ่ือให้
เป็นที่
ยอมรับ
และการ
สร้าง
ลักษณ์ที่ดี   

 900 425 การพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและทรัพย์สินทางปัญญา  
(Development of Educational Innovation and Intellectual 

-เป็น
รายวิชา
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Property)                                                         3(3-0-9)  
หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรม สิ่ งประดิษฐ์  คิดค้น สร้างสรรค์
กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาหรือวิธีการปฏิบัติใหม่ๆในทาง
การศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหารการศึกษาในบริบทที่หลากหลาย 
โดยมุ่งการบูรณาการศาสตร์ต่างๆ เพ่ือน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้ใหม่และ
พัฒนานวัตกรรมที่ตอบสนองต่อความท้าทายทางการศึกษา  ศึกษากฏหมาย
และแนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงการคุ้มครองสิทธิด้านการวิจัย
และนวัตกรรมทางการศึกษา 

เลือกใหม่ 
ที่มีเนื้อหา
สอดคล้อง
กับ
นโยบาย
และ
ยุทธศาสตร์
ของ
มหาวิทยา
ลัยด้านการ
ส่งเสริม
การพัฒนา
นวัตกรรม
การศึกษา
และ
ทรัพย์สิน
ทางปัญญา  
 

 
900 501 การสอบวัดคุณสมบัติ                 ไม่มีหน่วยกิต -คงเดิม-  
900 502  ดุษฎีนิพนธ์ – หลักสูตรแบบ 1.1 เนน้การท าวิจัยโดยท าดุษฎีนิพนธ ์             
60  หน่วยกิต        
(Dissertation for Non-Coursework Program)  
การวิจัยในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีลักษณะเป็นการศึกษาค้นคว้าความรู้

-คงเดิม-  
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ใหม่ในสาขาบริหารการศึกษา เป็นการพัฒนาทฤษฎีใหม่ เเละ/หรือพัฒนา
นวัตกรรมใหม่ทางบริหารการศึกษา เพ่ือการประยุกต์ใช้และเป็นงานวิจัยที่ยอมรับ
ได้ในระดับนานาชาติ เป็นผลงานวิจัยที่มีปริมาณและคุณภาพเทียบเท่า 60 หน่วย
กิต 
 
900 503   ดุษฎีนิพนธ์–หลักสูตรเเบบ 2.1 เน้นการวิจัยโดยมีการท าดุษฎี
นิพนธ์และศึกษารายวิชาเพิ่มเติม  36 หน่วยกิต                                               
(Dissertation for Coursework Program)  
 การวิจัยในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีลักษณะเป็นการศึกษาค้นคว้าความรู้
ใหม่ในสาขาบริหารการศึกษา เป็นการพัฒนาทฤษฎีใหม่ เเละ/หรือพัฒนา
นวัตกรรมใหม่ทางบริหารการศึกษาเพ่ือการประยุกต์ใช้และเป็นงานวิจัยที่ยอมรับ
ได้ในระดับชาติ เป็นผลงานวิจัยที่มีปริมาณและคุณภาพเทียบเท่า 36 หน่วยกิต 

-คงเดิม-  

 
หมายเหตุ- รายวิชาเลือกที่มี ( * ) คือ รายวิชาเลือกส าหรับนักศึกษาท่ีต้องการขอรับใบรับรองวิชาชีพทางการบริหาร ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ
วิชาชีพของสภาวิชาชีพก าหนด(คุรุสภา) 
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ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอน และการประเมินผล 
 

 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต ปรับปรุง พ.ศ. 2568 ใช้กลยุทธ์การสอนที่หลากหลายสอดคล้องกับปรัชญาการศึกษา และปรัชญาของหลักสูตร เชื่อว่าการจัด
การศึกษาของหลักสูตรเป็นกระบวนการจัดการศึกษาที่ให้ผู้เรียนเกิดปัญญา ผ่านกระบวนการคิดวิเคราะห์ ประสบการณ์และกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ สร้าง
สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ได้ด้วยตนเอง และน าไปสู่เป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง   และด้วยความเชื่อว่า การศึกษามีบทบาทส าคัญในการ
พัฒนาประเทศ โดยเฉพาะในอนาคตที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้น าทางการการศึกษาต้องเป็นผู้ที่มีคุณธรรมและปัญญา สามารถพัฒนานวัตกรรมการบริหาร
การศึกษาสร้างนวัตกรและแนวคิดการเป็นผู้ประกอบการ เพื่อยกระดับคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นพลังในการเปลี่ยนแปลงประเทศและสังคมที่ยั่งยืน ซึ่งมีความจ าเป็น
ต่อการประกอบวิชาชีพและการพัฒนาตนเองในฐานะเป็นผู้น าและผู้บริหารการศึกษา  
 

มาตรฐานคุณวุฒิ / ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLO) กลยุทธ์การสอน วิธีการประเมินผล 
ชั้นปีที่ 1 

1.ด้านความรู้ 
PLO 1 สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ระบบนิเวศและการเปลี่ยนแปลงของ
โลก ที่น าไปสู่การพัฒนานโยบายและแผนพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนด้านการ
บริหารการศึกษา  
PLO 2 ประยุกต์ใช้ศาสตร์ต่างๆทางการบริหารการศึกษาและสถานศึกษา 
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1.การบรรยาย การสัมมนา ที่เน้นการมีส่วนร่วม
ของผู้เรียน  
2.จัดการเรียนรู้จากบริบทการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคมท่ีส่งผลต่อการบริหารการศึกษาใน
หลากหลายรูปแบบตามความเหมาะสมของ
เนื้อหาวิชา เช่น การบรรยายกลุ่มย่อย การ
อภิปรายกลุ่ม กรณีศึกษา (Case study) กรณี
ปัญหาเป็นฐาน (problem-based learning) 
การฝึกปฏิบัติแบบกลุ่ม การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
การสัมมนาวิชาการ เป็นต้น  
3.ใช้สื่ออุปกรณ์และเทคโนโลยีที่หลากหลาย 
และเหมาะสม เพ่ือส่งเสริมให้ นักศึกษาเรียนรู้
ด้วยตนเองและเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัลต่างๆ 

1.ประเมินผลความรู้และการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ที่เกี่ยวกับศาสตร์
ต่างๆในแตล่ะรายวิชา โดยการสอบ 
วัดความรู้แบบข้อเขียนหรือการท า
โครงงาน 
2.ประเมินจากคุณภาพของงานที่
มอบหมายให้นักศึกษาได้ศึกษาค้นคว้า
เพ่ิมเติม ทั้งรายงานเดี่ยว รายงานงาน
กลุ่ม ที่แสดงถึงการประยุกต์ความรู้ใน
ศาสตร์ทางการบริหารในการแก้ปัญหา
หรือพัฒนาทางการบริหารการศึกษาที่
เกี่ยวข้อง 
3.ประเมินด้วยระบบ Rubric เพ่ือ

2.ด้านทักษะ 
PLO 1 สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ระบบนิเวศและการเปลี่ยนแปลงของ
โลก ที่น าไปสู่การพัฒนานโยบายและแผนพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนด้านการ
บริหารการศึกษา  
PLO 2 ประยุกต์ใช้ศาสตร์ต่างๆทางการบริหารการศึกษาและสถานศึกษา 
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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มาตรฐานคุณวุฒิ / ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLO) กลยุทธ์การสอน วิธีการประเมินผล 
3.ด้านจริยธรรม 
PLO 3 แสดงออกซ่ึงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและแนวคิด 
การเป็นผู้ประกอบการที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

หมายเหตุ- อาจารย์ผู้สอนในแต่ละรายวิชาจะ
สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักศึกษา
ท างานร่วมกัน ฝึกทักษะการวิเคราะห์ปัญหา
และกระบวนการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 
เรียนรู้ภาวะผู้น า เน้นการบูรณาการศาสตร์
ทางการบริหารและศาสตร์อ่ืนๆที่เก่ียวข้องเพ่ือ
การแก้ไขปัญหาและการพัฒนาการบิหาร
การศึกษา 

ประเมินพฤติกรรมการแสดงออก  
การมีส่วนร่วมและอ่ืนๆ ตามผลลัพธ์ 
การเรียนที่แต่ละรายวิชาก าหนดไว้ 

4.ด้านลักษณะ 
บุคคล 
PLO 1 สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ระบบนิเวศและการเปลี่ยนแปลงของ
โลก ที่น าไปสู่การพัฒนานโยบายและแผนพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนด้านการ
บริหารการศึกษา  
PLO 2 ประยุกต์ใช้ศาสตร์ต่างๆทางการบริหารการศึกษา และสถานศึกษา 
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
PLO 3 แสดงออกซ่ึงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและแนวคิด  
การเป็นผู้ประกอบการที่ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม และธรรมาภิบาล 

ชั้นปีที่ 2 
1.ด้านความรู้ 
PLO 1 สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ระบบนิเวศและการเปลี่ยนแปลงของ
โลก ที่น าไปสู่การพัฒนานโยบายและแผนพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนด้านการ
บริหารการศึกษา  
PLO 2 ประยุกต์ใช้ศาสตร์ต่างๆทางการบริหารการศึกษาและสถานศึกษา 
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
PLO 4 สามารถพัฒนานวัตกรรมการบริหารการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี 
สารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัล และปัญญาประดิษฐ์  
 
 

1.การบรรยาย การสัมมนา ที่เน้นการมีส่วนร่วม
ของผู้เรียน โดยเน้นการประยุกต์ใช้ศาสตร์
ทางการบริหารสู่การเสนอหัวข้อดุษฏีนิพนธ์ 
2.จัดการเรียนรู้ในหลากหลายรูปแบบตามความ
เหมาะสมของเนื้อหาวิชา เช่น การสัมมนากลุ่ม
ย่อย การอภิปรายกลุ่ม กรณีศึกษา (Case 
study) กรณีปัญหาเป็นฐาน (problem-based 
learning) การเรียนรู้ด้วยตนเอง การประชุม
หรือสัมมนาวิชาการ เป็นต้น 
3.ฝึกภาคปฏิบัตเิพ่ือพัฒนาประสบการณ์ทาง

1.ประเมินผลความรู้และการ
ประยุกตใ์ช้ความรู้ในแต่ละรายวิชา 
โดยการสอบวัดความรู้แบบข้อเขียน
หรือการท าโครงงาน  
2.ประเมินผลความรู้ความสามารถใน
กระบวนการวิจัยจาก Concept 
paper และการพัฒนาหัวข้อดุษฎี 
นิพนธ์ 
3.ประเมินจากคุณภาพของงานที่
มอบหมายทั้งรายงานเดี่ยว รายงาน
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 วิชาชีพฯ ใน 2 แหล่งฝึก คือ สถานศึกษาและ

หน่วยงานทางการศึกษา เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 
90 ชั่วโมง 
4.การใช้สื่ออุปกรณ์และเทคโนโลยีที่หลากหลาย
และเหมาะสม เพ่ือส่งเสริมให้ นักศึกษาเรียนรู้
ด้วยตนเองและเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล 
หมายเหตุ- หลักสูตรจะเน้นกระบวนการเรียนรู้
เพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษาในการ
พัฒนาหัวข้อดุษฎีนิพนธ์ผ่านกระบวนการ 
เรียนรู้ในรายวิชาสัมมนาการวิจัยทางการบริหาร
การศึกษาเพ่ือให้นักศึกษาสามารถเขียน 
Concept paper และพัฒนาหัวข้อวิจัยได้ 
จัดให้มีกระบวนการปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนไป
ลงภาคปฏิบัติจริงในหน่วยงานทางการศึกษา
เพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษาก่อนไป
พัฒนาประสบการณ์วิชาชีพฯ และจัดให้มีการ
การทวนสอบด้านความรู้ของนักศึกษาเพ่ือ
ประเมินความรู้และเป็นการเตรียมความพร้อม
ให้กับนักศึกษาก่อนการสอบวัดคุณสมบัติ 

งานกลุ่ม ที่แสดงถึงการประยุกต์ความรู้
ในศาสตร์ทางการบริหารในการ
แก้ปัญหาหรือพัฒนาทางการบริหาร
การศึกษาท่ีเกี่ยวข้องสู่การวิจัย 
4.ประเมินด้วยระบบ Rubric ในการ
ประเมินพฤติกรรมการแสดงออก  
การมีส่วนร่วมตามที่ก าหนดในแต่ละ
รายวิชา 
5.ประเมินผลทักษะการบริหารจัดการ 
ทางการศึกษา ภาวะผู้น าการเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา/ผู้บริหาร 
การศึกษา จากผลการพัฒนาประสบ 
การวิชาชีพฯที่แสดงให้เห็นถึง 
ความสามารถในการบูรณาการองค์
ความรู้ในศาสตร์ทางการบริหารและ
ศาสตร์ที่เกี่ยวข้องสู่การพัฒนา
การศึกษาหรือแก้ไขปัญหาทางการ
ศึกษาต่อคณะกรรมการหลักสูตรฯ 
6.ประเมินผลความพร้อมของนักศึกษา
ก่อนเข้าสู่กระบวนการท าดุษฎีนิพนธ์
ของนักศึกษาจากการประเมินผลสอบ
วัดคุณสมบัติทั้งการสอบข้อสอบเขียน
และสอบปากเปล่า รวมทั้งคุณภาพของ
การเขียน Concept paper และการ

2.ด้านทักษะ 
PLO 3 แสดงออกซ่ึงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและแนวคิด 
การเป็นผู้ประกอบการที่ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม และธรรมาภิบาล 
PLO 4 สามารถพัฒนานวัตกรรมการบริหารการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี 
สารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัล และปัญญาประดิษฐ์ 
3.ด้านจริยธรรม 
PLO 3 แสดงออกซ่ึงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา และแนวคิด 
การเป็นผู้ประกอบการที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรมและ ธรรมาภิบาล 
4.ด้านลักษณะบุคคล 
PLO 2 ประยุกต์ใช้ศาสตร์ต่างๆทางการบริหารการศึกษาและสถานศึกษา 
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
PLO 3 แสดงออกซ่ึงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา และแนวคิด 
การเป็นผู้ประกอบการที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
5.ด้านวิชาชีพ 
PLO 2 ประยุกต์ใช้ศาสตร์ต่างๆทางการบริหารการศึกษาและสถานศึกษา 
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
PLO 3 แสดงออกซ่ึงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและแนวคิด 
การเป็นผู้ประกอบการที่ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม และธรรมาภิบาล 
PLO 4 สามารถพัฒนานวัตกรรมการบริหารการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี  
สารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัล และปัญญาประดิษฐ์ 
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อ้างอิงผลงานวิชาการท่ีถูกต้องตาม
หลักจริยธรรมการวิจัย 

ชั้นปีที่ 3 
1.ความรู้ 
PLO 1 สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ระบบนิเวศและการเปลี่ยนแปลงของ
โลก ที่น าไปสู่การพัฒนานโยบายและแผนพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนด้านการ
บริหารการศึกษา  
PLO 2 ประยุกต์ใช้ศาสตร์ต่างๆทางการบริหารการศึกษา และสถานศึกษา 
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
PLO 5 สามารถใช้กระบวนการวิจัยขั้นสูงในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 

1.จัดให้มีการสัมมนาและฝึกภาคปฏิบัติใน
กระบวนการวิจัยขั้นสูงที่จะน าไปสู่การพัฒนา
หัวข้อดุษฎีนิพนธ์และเสนอต่อคณะกรรมการ
หลักสูตรตามระยะเวลาที่ก าหนด  
2.มีระบบติดตามการพัฒนางานดุษฎีนิพนธ์ของ 
นักศึกษาท่ีจะน าไปสู่การจัดท าโครงร่างดุษฎี 
นิพนธ์ 3 บทและการสอบป้องกัน 5 บท 
ตามล าดับ 
3.ส่งเสริมให้นักศึกษาเขียนบทความวิชาการ 
และฝึกการเขียนบทความวิจัยโดยก าหนดให้ 
นักศึกษาเข้าร่วมการประชุมวิชาการ รวมทั้ง
ก าหนดให้นักศึกษาต้องการผ่านการอบรม
จริยธรรมในมนุษย์ด้วย 
หมายเหตุ- หลักสูตรจัดให้มีกระบวนการในการ
ให้ค าปรึกษาและช่วยเหลือนักศึกษาที่สอบวัด
คุณสมบัติผ่านแล้ว ด้วยการจัดกิจกรรมสัมมนา
ดุษฏีนิพนธ์เพ่ือเป็นการก ากับติดตาม
ความก้าวหน้าของงานดุษฏีนิพนธ์ของนักศึกษา
รายบุคคลร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษาหลักและที่
ปรึกษาร่วม เพ่ือเร่งรัดการการท าดุษฏีนิพนธ์ของ
นักศึกษาอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง มีการส่งเสริม

1.ประเมินผลจากหัวข้อดุษฎีนิพนธ์ที่
เสนอต่อคณะกรรมการหลักสูตร 
2.ประเมินผลจากการสอบโครงร่าง
ดุษฎีนิพนธ์ 3 บทและการสอบป้องกัน 
5 บทของนักศึกษาตามเวลาที่ก าหนด
ไว้ในหลักสูตร 
3.บทความวิชาการและบทความวิจัยที่
ได้รับการตีพิมท์เผยแพร่ที่เป็นไปตาม
เกณฑ์ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 2.ด้านทักษะ 

PLO 3 แสดงออกซ่ึงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา และแนวคิด 
การเป็นผู้ประกอบการที่ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม และธรรมาภิบาล 
PLO 4 สามารถพัฒนานวัตกรรมการบริหารการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี 
สารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัล และปัญญาประดิษฐ์ 
PLO 5 สามารถใช้กระบวนการวิจัยขั้นสูงในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 
3.ด้านจริยธรรม 
PLO 3 แสดงออกซ่ึงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและแนวคิด 
การเป็นผู้ประกอบการที่ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม และธรรมาภิบาล 
4.ด้านลักษณะบุคคล 
PLO 1 สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ระบบนิเวศและการเปลี่ยนแปลงของ
โลก ที่น าไปสู่การพัฒนานโยบายและแผนพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนด้านการ
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มาตรฐานคุณวุฒิ / ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLO) กลยุทธ์การสอน วิธีการประเมินผล 
บริหารการศึกษา  
PLO 2 ประยุกต์ใช้ศาสตร์ต่างๆทางการบริหารการศึกษาและสถานศึกษา 
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
PLO 3 แสดงออกซ่ึงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา และแนวคิด 
การเป็นผู้ประกอบการที่ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาล 
PLO 4 สามารถพัฒนานวัตกรรมการบริหารการ ศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี 
สารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ 
PLO 5 สามารถใช้กระบวนการวิจัยขั้นสูงในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 

ให้นักศึกษาได้เข้าร่วมในการประชุมวิชาการ
ระดับชาติหรือนานาชาติ เพ่ือที่นักศึกษาจะได้
เรียนรู้วิธีการเขียนบทความทางวิชาการและการ
วิจัย และน าผลการเรียนรู้นั้นๆ มาวางแผนในการ
ด าเนินงานดุษฏีนิพนธ์ร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษา
อย่างเป็นระบบ รวมทั้งก าหนดให้นักศึกษาทุกคน
ต้องผ่านการอบรมจริยธรรมในมนุษย์ด้วยอย่าง
น้อย 1 ครั้ง 
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ภาคผนวก ง. 
 

ประวัติ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ ผลงานทางวิชาการ และรายวิชาที่สอน 
ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตร 
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ประวัติและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบและอาจารย์ประจำหลักสูตร 
 

รศ.ดร.จอมพงศ์  มงคลวนิช 
 

ประวัติการศึกษา 
 

ระดับ
การศึกษา 

ชื่อหลักสูตรที่จบ 
(ระบุชื่อเต็ม/ย่อ) 

สาขาวิชา 
ที่จบ 

ชื่อสถาบัน 
ที่จบ 

ปี พ.ศ./ค.ศ. 
ที่สำเร็จการศึกษา 

ปริญญาเอก D.B.A. 
 

- University of Bath, 
U.K., 

2550 

ปริญญาโท M.Ed. 
 

- Harvard University, 
U.S.A., 

2547 

ปริญญาโท M.P.A. 
 

- Columbia University, 
U.S.A., 

2546 

ปริญญาตรี B.A. 
 

- University of 
Wisconsin–Madison, 

U.S.A., 

2542 

 
ประวัติการทำงานและประสบการณ์ 
 

- Chair of Global Impact Council Microeconomics of Competitiveness Network, Harvard 
Business School 

- รองอธิการบดีด้านบริหารและการให้บริการแก่สังคม มหาวิทยาลัยสยาม (พ.ศ.2561-ปัจจุบัน) 
- รักษาการคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (พ.ศ.2561-ปัจจุบัน) 
- ผู ้อำนวยการสถาบันวิทยาการเพื ่อการแข่งขัน มหาวิทยาลัยสยาม  และประธาน Xponential 

Academy (พ.ศ.2561-ปัจจุบัน) 
- กรรมการบริหารและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 

(องค์การมหาชน)  (พ.ศ.2560-2562) 
- ประธานคณะกรรมการอำนวยการและผู ้อำนวยการว ิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม (สยามเทค)                

(พ.ศ.2551-ปัจจุบัน)  
- นายกสมาคมวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนแห่งประเทศในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเท

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (พ.ศ.2557-2560) 
- ที่ปรึกษารองนายกรัฐมนตรีฝ่ายเศรษฐกิจด้านแผนงานและโครงการ (พ.ศ.2551-25 
- ที่ปรึกษาคณะกรรมาธิการการศึกษา และกีฬาวุฒิสภา (พ.ศ.2556-2557)  
- ที่ปรึกษาอนุกรรมาธิการการอาชีวศึกษา สภานิติบัญญัติแห่งชาติ (พ.ศ.2559-2561) 
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- ที่ปรึกษาอนุกรรมาธิการอาชีวศึกษา วุฒิสภา (พ.ศ.2555) และอนุกรรมาธิการการอาชีวศึกษา 
วุฒิสภา (พ.ศ.2556-2557) 

- ที่ปรึกษาโครงการด้านการพัฒนาขีดความสามารถด้านทรัพยากรมนุษย์ ธนาคารโลก (World Bank) 
(พ.ศ.2553-2556) 

- กรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ.2559 -
ปัจจุบัน) 

- กรรมการบริหารกองทุนสงเคราะห์ครูและบุคลากรทางการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ.2559 -
2562) 

- ประธานโครงการจัดทำมาตรฐานอาชีพและคุณวุฒิวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ 
(องค์การมหาชน) (พ.ศ.2558-2561) 

- กรรมการส่งเสริมคุณธรรมสำหรับเยาวชนและครอบครัว ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)  (พ.ศ.
2560-ปัจจุบัน) 

-    Expert and Resource Person in Technical and Vocational Education, UNESCO        
     (พ.ศ.2560-ปัจจุบัน) 
-    Advisory Councilor, Harvard Graduate School of Education ด้าน International   
     Education Policy (U.S.A.) (พ.ศ.2558-ปัจจุบัน) 
-    Affiliate Faculty, Harvard Business School’s Institute for Strategy and    
     Competitiveness (U.S.A.) (พ.ศ.2559- ปัจจุบัน) 

 
ผลงานวิชาการ 
 

Saengkaew W.and Mongkhonvanit J. (2023). Future-Oriented Pedagogical Practices: What 
does the Current literature Tell? International Conference on Open and Innovative 
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บัญชาลักษ์ ลือสวัสดิ์,จอมพงศ์ มงคลวนิชและปรัชญนันท์ นิลสุข.(๒๕๖๕) การสังเคราะห์องค์ประกอบในการ
พัฒนาสมรรถนะดิจิทัลสำหรับครูอาชีวศึกษา.การประชุมวิชาการและนวัตกรรมเทคโนโลยีอาชีวศึกษา 
ระดับชาติและนานาชาติ ๒๕๖๕.จัดโดย สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ ๒.วันที่ ๒๑ -๒๒ เมษายน 
๒๕๖๕ 

นภาพร ศรีสุคันธพฤกษ์,จอมพงศ์ มงคลวนิช,ปองสิน วิเศษศิริ. (๒๕๖๔).รูปแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ  
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขตตรวจราชการส่วนกลาง.  
นวัตกรรมการจัดการศึกษาเพ่ือการเปลี่ยนผ่านสู่ปกติวิถีใหม่. การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ ๕  
ประจำปี ๒๕๖๔ จัดโดยคณะอนุกรรมการการสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
แห่งประเทศไทย ในพระราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ (น.๓๓๔ - 
๓๕๐). รูปแบบออนไลน์,ประเทศไทย. 
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 ความร่วมมือภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยสยาม 
 
รายวิชาที่สอน   
 

1. 900 304 นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารการศึกษา              3(3-0-9) 
                           (Innovation and Digital Technology for Educational Administration) 

2. 900 418 พัฒนาประสบการณ์วิชาชีพทางการบริหารการศึกษา *             3(90 ชั่วโมง) 
                           (Enhancing Professional Experience in Educational Administration) 
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ผศ.พลเรือตรีหญิง ดร.สุภัทรา  เอ้ือวงศ์ 
 

ประวัติการศึกษา 
 

ระดับ
การศึกษา 

ชื่อหลักสูตรที่จบ 
(ระบุชื่อเต็ม/ย่อ) 

สาขาวิชา 
ที่จบ 

ชื่อสถาบัน 
ที่จบ 

ปี พ.ศ./ค.ศ. 
ที่สำเร็จการศึกษา 

ปริญญาเอก ค.ด. 
 

การบริหาร
การศึกษา 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  2538 

ปริญญาโท ค.ม. 
 

การบริหาร 
การพยาบาล  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  2526 

ปริญญาตรี ค.บ. 
 

พยาบาลศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  2518 

 
ประวัติการทำงานและประสบการณ์   
 

- ผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาล กองทัพเรือ พ.ศ.2537-2539  
- ผู้ชำนาญการกองทัพเรือ พ.ศ.2539-2540  
- ผู้ช่วยอธิการบดีและผู้อำนวยการสำนักประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยสยาม  
   พ.ศ.2544-2557  
- รองอธิการบดีฝ่ายมาตรฐานวิชาการและประกันคุณภาพ มหาวิทยาลัยสยาม  
   พ.ศ.2558-ปัจจุบัน 
- อาจารย์ประจำหลักสูตรบัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสยาม  
   พ.ศ.2544-2550 
- รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสยาม พ.ศ.2550-ปัจจุบัน 

  
ร่วมเป็นคณะวิจัยเพื่อประเมินหน่วยงาน 

- การประเมินผลงานสถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้เพื่อสังคม (สคส) โดยได้รับทุนจาก  
                สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส),2547 

- การประเมินภายนอกศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร(องค์การมหาชน) โดยได้รับทุนจากคณะ
กรรมการบริหารศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร,2547 
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ผลงานวิชาการ 
 

นลินี สุตเศวต และสุภัทรา เอื้อวงศ์. (๒๕๖๗).ความต้องการเพื่อการพัฒนาตนเองของบุคลากร ทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑.วารสารครุพิบูล คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพิบูลสงคราม. ปีที่๑๑ ฉบับที่๑ (มกราคม – มิถุนายน ๒๕๖๗) หน้า ๒๕-๔๐ 

ธนพล กัณหสิงห์ สุภัทรา เอื้อวงศ์ และวารุณี ลัภนโชคดี. (๒๕๖๗) รูปแบบความสัมพันธ์ควเชิงสาเหตุของ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน. วารสาร Journal of  Roi K4aensarn Academic E-ISSN 
2697-5033 (Online), 9(6).ประจำเดือนมิถุนายน พ.ศ.๒๕๖๗ .                       

ไพรัตน์ ลิ ้มปองทรัพย์ และสุภัทรา เอื้อวงศ์. (๒๕๖๗). การบริหารความเสี่ยงด้านงบประมาณในโรงเรียน
มัธยมศึกษา.การประชุมวิชาการระดับชาติ ราชพฤกษ์วิชาการ ครั้งที่ ๒ วันที่ ๒๔ พฤศจิกายน พ.ศ.
๒๕๖๗. 

ระชี ดิษฐจร, สุภัทรา เอื้อวงศ์ และอาชัญญา รัตนอุบล. (๒๕๖๖). การพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ. The 3rd  
National, and the 13th International Conference on Arts & Culture (ICAC13) and the 4th 
International Symposium on Creative Fine Arts (ISCFA) 2023 "Multicultural Beyond Frontier: 
Promoted to the National Level Created to a World. ๖-๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖ 

วรพล ธุลีจันทร์,สุภัทรา เอื้อวงศ์ และชนิศา ตันติเฉลิม.(๒๕๖๖) รูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษระดับปฐมวัย.วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นครพนม.๑๓(๒).เดือนพฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๖๖ 

ธนพล กันหสิงห์ และสุภัทรา เอื้อวงศ์. (๒๕๖๕). ปัญหาการทุจริต คอรัปชั่น กับภาวะผู้นำเชิงคุณธรรม  
จรรยาบรรณวิชาชีพและธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา. การ
ประชุมวิชาการระดับชาติ ประจำปี ๒๕๖๕ ครั้งที่ ๖ (หน้า ๒๕๔-๒๖๖) สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ (สสอท), 
เพชรบุรี, ประเทศไทย. 

สุวาธี ทองจีน,สุภัทรา เอื้อวงศ์. (๒๕๖๕). สุขภาพองค์การกับโรงเรียนมัธยมศึกษา.การประชุมวิชาการระดับชาติ  
ครั้งที่ ๔ (หน้า ๒๐๙-๓๐๑). กรุงเทพฯ: คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยสยาม. 

จิณณภัทร พิบูลวิทิตธำรง, สุภัทรา เอื้อวงศ์ และชญาพิมพ์ อุสาโห. (๒๕๖๕). กลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของ 
โรงเร ียนมัธยมศึกษาสู ่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ . วารสารวิชาการ สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๑๕(๒), กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๖๕ 

 
หนังสือ/ตำรา 
 

ชุดวิชานโยบายการวางแผนและพัฒนาคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (ร่วมผลิต) งานวิจัย  
สุภัทรา เอื้อวงศ์. (2553). การศึกษาติดตามการบังคับใช้กฎหมายว่าด้วยมาตรฐานวิชาชพีและจรรยาบรรณของ 

วิชาชีพทางการศึกษา. (รับทุนจาก สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา) 
สุภัทรา เอื้อวงศ์. (2554). การวิจัยชุมชนเพ่ือพัฒนาและแก้ไขความเหลื่อมทางสังคม (กรณีศึกษาชุมชนวัดหงส์            

รัตนราม กทม).  (รับทุนจาก กทม.) 
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สุภัทรา เอื้อวงศ์. (2555). การศึกษาเปรียบเทียบมาตรฐานครูชาวไทยกับครูประชาคมอาเซียน. 2555-2556 (รับ 

ทุนจาก สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา) 
สุภัทรา เอื้อวงศ์และคณะ. (2556). การศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะสุขภาพองค์การกับคุณภาพการศึกษาของ 

มหาวิทยาลัยเอกชน.  
สุภัทรา เอื้อวงศ์และคณะ. (2557). การศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษาระดับ 

คณะวิชา มหาวิทยาลัยสยาม.  
นลินี สุตเศวต และสุภัทรา เอื้อวงศ์. (2562) การศึกษาความต้องการเพ่ือการพัฒนาตนเองของบุคลากรทาง 

การศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1.กรุงเทพ 
  
รายวิชาที่สอน   
 

1.900 301 การประยุกต์และพัฒนาทฤษฎีการบริหารในการจัดการศึกษาสมัยใหม่ 3(3-0-9) 
           (Application and Development Theory in Modern Educational Provision) 
2.900 303 สัมมนาวิจัยทางการบริหารการศึกษา 3(3-0-9) 
               (Seminar in Educational Administration Research) 
3.900 406 การบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา    3(3-0-9) 
               (Quality Management in Education) 
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ศ.กิตติคุณ ดร.ชนิตา รักษ์พลเมือง 
 
ประวัติการศึกษา 
 

ระดับ
การศึกษา 

ชื่อหลักสูตรที่จบ 
(ระบุชื่อเต็ม/ย่อ) 

สาขาวิชา 
ที่จบ 

ชื่อสถาบัน 
ที่จบ 

ปี พ.ศ./ค.ศ. 
ที่สำเร็จการศึกษา 

ปริญญาเอก Ph.D. Socio-Philosophical 
Foundations of 
Education  

Michigan State 
University, USA,  

2523 

ปริญญาโท M.A. 
 

Socio-Philosophical 
Foundations of 
Education  

Michigan State 
University, USA,  

2519 

ปริญญาตรี น.บ. 
(เกียรตินิยม) 

- มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  2518 

 
ประวัติการทำงานและประสบการณ์  
มี.ค. 2561 – ปัจจุบัน รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยสยาม 
พ.ย. 2559 – ปัจจุบัน กรรมการสภามหาวิทยาลัยสยาม 
ก.ย. 2562 – ปัจจุบัน ประธานอนุกรรมการใน อ.ก.ค.ศ. วิสามัญเกี่ยวกับวิทยฐานะข้าราชการครู และบุคลากร 

ทางการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ 

พ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน กรรมการสภาการศึกษา สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
พ.ค. 2563 – ปัจจุบัน ประธานอนุกรรมการสภาการศึกษาด้านการปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต   คัดกรอง  

และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. 2559 – ปัจจุบัน คณะกรรมการพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา  
   สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 
พ.ศ. 2549 – ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการการวิจัยและพัฒนา สภาผู้แทนราษฎร 
ธ.ค. 2562 – ปัจจุบัน กรรมการจัดทำพจนานุกรมศัพท์ศึกษาศาสตร์ร่วมสมัย กองธรรมศาสตร์และการเมือง  

สำนักงานราชบัณฑิตสภา 
พ.ศ. 2561– ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในสภาวิชาการ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร 

ลาดกระบัง 
พ.ศ. 2562– ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในสภาวิชาการ มหาวิทยาลัยบูรพา 
พ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน กรรมการพิจารณาตำแหน่งทางวิชาการ มหาวิทยาลัยบูรพา 
มิ.ย. 2563 – ปัจจุบัน กรรมการอำนวยการสมาคมสภาสังคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทย ในพระบรม 

ราชูปถัมภ์ 



143 
 

พ.ศ. 2562– ปัจจุบัน นายกสมาคมสตรีอุดมศึกษาแห่งประเทศไทยในพระอุปถัมภ์ของสมเด็จพระเจ้าพ่ีนางเธอ 
เจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ 

พ.ศ. 2555 – ปัจจุบัน President (2555-2559) Board of Director (2559– ปัจจุบัน) Comparative  
Education Society of Asia (CESA) 

พ.ศ. 2556-2557  ประธานที่ประชุมคณบดีคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์แห่งประเทศไทย (กลุ่ม 16) ใน 
สภาคณบดีคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์แห่งประเทศไทย 

พ.ศ. 2557 – 2559  อนุกรรมการในคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด้านมาตรฐานการศึกษาและ 
หลักสูตร สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ 

พ.ศ. 2544-2547  ที่ปรึกษากิติมศักดิ์ เลขานุการประจำคณะกรรมาธิการ อนุกรรมาธิการกฎหมายและ 
วิชาการสภาผู้แทนราษฎร 

พ.ศ. 2540-2541  ที่ปรึกษากิติมศักดิ์ คณะกรรมาธิการการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สภาผู้แทนราษฎร 
พ.ย. 2558 – ก.พ. 2561 ผู้ช่วยอธิการบดี มหาวิทยาลัยสยาม  
พ.ศ. 2555-2557  คณบดีคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
พ.ศ. 2557-2558  ผู้อำนวยการศูนย์วิจัยและพัฒนาระบบคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
พ.ศ. 2554-2555  กรรมการสภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ประเภทผู้แทนคณาจารย์  
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               (Policy and Educational Administration Strategies for Sustainability in Local     
               And Global Context) 
2.900 422 การพัฒนาผู้นำด้านความยั่งยืนในสถานศึกษา    3(3-0-9) 
              (Developing Sustainability Leadership for Educational Institution) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



148 
 

รศ.ดร.บุญมี เณรยอด 
 
ประวัติการศึกษา 
 

ระดับ
การศึกษา 

ชื่อหลักสูตรที่จบ 
(ระบุชื่อเต็ม/ย่อ) 

สาขาวิชา 
ที่จบ 

ชื่อสถาบัน 
ที่จบ 

ปี พ.ศ./ค.ศ. 
ที่สำเร็จการศึกษา 

ปริญญาเอก Ed.D. 
 

Supervision, 
Curriculum, and 
Instruction 

East Texas State 
University, Texas., 
U.S.A.  

2518 

ปริญญาโท M.B.A. 
 

General Business 
and Economics   

East Texas State. 
University. 
Texas, U.S.A. 

2515 

ปริญญาตรี B.S.B.A. 
 

Economics University of the East, 
U.S.A. 

2513 

 
ประวัติการทำงานและประสบการณ์  
 

- อดีตประธานสาขาวิชานิเทศการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- อดีตประธานกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานิเทศการศึกษา คณะครุ 

      ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- อดีตประธานคณะดำเนินงานเปิดสอนหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์  
มหาวิทยาลัย 
- อดีตหัวหน้าภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- อดีตประธานสาขาวิชานิเทศการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- ผู้ช่วยคณบดี บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสยาม 

 
ประวัติงานด้านบริการวิชาการ 
 

- วิทยากรบรรยายให้กับหน่วยงานของรัฐและเอกชน 
- ที่ปรึกษาส่วนมาตรฐานและวิชาการ กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย 
- อดีตประธานกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนกุนนทีรุทธารามวิทยาคม 
- อดีตกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี 
- ประธานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษา ๑๘ 
- ประธานกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี 
- กรรมการบริหาร โรงเรียนเซนต์ฟรังซิลซาเวียร์ 
- กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ โรงเรียนสุขฤทัย 

 



149 
 

ผลงานวิชาการ 
 

บุสบง พรหมจันทร์ บุญมี เณรยอด และสุกัญญา แช่มช้อย.(๒๕๖๗).ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพ 
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยตามรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผล. วารสารรัชต์ภาคย์ สถาบันรัชต์ภาคย์ RAJAPARK JOURNAL ฉบับมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์,   ๑๘(๕๙). ฉบับที่ ๕๙ เดือนกรกฎาคม – สิงหาคม ๒๕๖๗ 

ปิ่นมุก เสนาดิสัย บุญมี เณรยอดล สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา. (๒๕๖๗). ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ : สมรรถนะ 
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูระดับประถมศึกษา.วารสาร Journal of Roi Kaensarn Academic, 
9(11), 1870 – 1879. 

ปิ่นมุก เสนาดิสัย บุญมี เณรยอด สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา .(๒๕๖๗). กระบวนการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง 
วิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการศึกษาเชิงรุกของครูระดับประถมศึกษาในสถานศึกษาเอกชน. 
วารสาร Journal of Roi Kaensarn Academic, 9(12), 910 – 929. 

วรรณละภา โตแดงและบุญมี เณรยอด.(๒๕๖๕). การศึกษาการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด 
กรุงเทพมหานครที่มีผลทดสอบระดับชาติ (O-NET) สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้.

วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์   คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย ( ISSN Print) :๒๓๙๒-
๕๕๐๗, (ISSN Online) ปีที่ ๙ ฉบับที่ ๓ (กันยายน- ธันวาคม ๒๕๖๕) หน้า ๖๙-๘๑ 

 
รายวิชาที่สอน 
    
1.900 307 การพัฒนาภาวะผู้นำเพ่ือการบริหารการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในยุคใหม่  3(3-0-9) 

     (Leadership Development for Educational Chang Management in The  
      Modern Era)  

2. 900 403 การบริหารการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ*      3(3-0-9) 
  (Educational Administration for Excellence) 
3. 900 416 ภาวะผู้นำองค์การและวิชาชีพในสังคมพหุวัฒนธรรม               3(3-0-9) 
                 (Organization Leadership and Professions in Society with Cultural Pluralism) 
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ดร.นลินี สุดเศวต 
 
ประวัติการศึกษา 
 

ระดับ
การศึกษา 

ชื่อหลักสูตรที่จบ 
(ระบุชื่อเต็ม/ย่อ) 

สาขาวิชา 
ที่จบ 

ชื่อสถาบัน 
ที่จบ 

ปี พ.ศ./ค.ศ. 
ที่สำเร็จการศึกษา 

ปริญญาเอก ปร.ด. การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสยาม  2555 
ปริญญาโท ศศ.ม. จิตวิทยาการศึกษา

และการแนะแนว 
 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 

2533 

ปริญญาตรี ค.บ. วิทยาศาสตร์ทั่วไป
และจิตวิทยา 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  2531 

 
ประวัติการทำงานและประสบการณ์  
 

พศ.2557-2558   อาจารย์ประจำหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 
พ.ศ 2548-2556  ผู้อำนวยการสำนักกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยสยาม 
พ.ศ.2543-2548   หัวหน้าแผนกกิจกรรม มหาวิทยาลัยสยาม 
พ.ศ.2537-2543   หัวหน้าฝ่ายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต  
 
ผลงานวิชาการ 
 

นลินี สุตเศวต และ สุภัทรา เอ้ือวงศ์. (๒๕๖๗).ความต้องการเพ่ือการพัฒนาตนเองของบุคลากร ทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑.วารสารครุพิบูล คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพิบูลสงคราม. ปีที่๑๑ ฉบับที่๑ (มกราคม – มิถุนายน ๒๕๖๗) หน้า ๒๕-๔๐ 

นลินี สุตเศวต และ สุวิทย์ สลามเต๊ะ. (๒๕๖๗). บอร์ดเกมสื่อการเรียนรู้ : การพัฒนา Soft Skill ของผู้เรียน.
การประชุมวิชาการ และเผยแพร่ผลงานวิจัยคัดสรร สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ระดับชาติ ครั้งที่  ๘  จัด
โดย คณะอนุกรรมการสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทยในพระ
ราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  (สสอท.) หน้า ๑ -๑๒. วันที่ ๒๔-๒๕ 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๗ ณ โรงแรม ชาโต เดอ เขาใหญ่ โฮเต็ล แอนด์ รีสอร์ต อ.เขาใหญ่ จ.นครราชสีมา 
ประเทศไทย 

ชัชชฌาณีญา ชวาลปัญญาวงศ์ และ นลินี สุตเศวต.(๒๕๖๗). แนวทางการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือเพื่อการ
แก้ไขปัญหานักเรียนไร้สัญชาติของของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
กาญจนบุรี.การประชุมวิชาการ และเผยแพร่ผลงานวิจัยคัดสรร สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ระดับชาติ ครั้งที่  
๘ จัดโดย คณะอนุกรรมการสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย
ในพระราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  (สสอท.)  หน้า ๕๑๙ -๕๓๑. 
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วันที่ ๒๔-๒๕ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๗ ณ โรงแรม ชาโต เดอ เขาใหญ่ โฮเต็ล แอนด์ รีสอร์ต อ.เขาใหญ่ 
จ.นครราชสีมา ประเทศไทย 

คมเดช บุญประเสริฐและนลินี สุตเศวต.(๒๕๖๗). แนวทางการพัฒนาการเรียนรู้โดยใช้ปัญญาเป็นฐานตาม
สมรรถนะที่แตกต่างกันของผู้เรียน.การประชุมวิชาการ ครั้งที่ ๑๘ ประจำปี ๒๕๖๗ .จัดโดยสมาคม
เครือข่ายการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์และองค์กรระดับอุดมศึกษาแห่งประเทศไทย (ควอท) สำนักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) .หน้า ๑๕๖-๑๖๕.วันที่ ๒๑-
๒๒ มีนาคม ๒๕๖๗.ณ โรงแรมแอมบาสเดอร์ กรุงเทพฯ ประเทศไทย  

สุกัญญา สุดารารัตน์ และนลินี สุตเศวต.(๒๕๖๖) ความอยู่รอดของมหาวิทยาลัยเอกชนในยุคดิจิทัลเทคโนโลยี. 
การประชุมวิชาการ และเผยแพร่ผลงานวิจัยคัดสรร สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ระดับชาติ ครั้งที่  ๗ จัดโดย 
คณะอนุกรรมการสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทยในพระ
ราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  (สสอท.) หน้า ๒๖-๔๐. วันที่ ๒๕-๒๖ 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๖. ณ โรงแรม มิตร์ บีช โฮเทล พัทยา ชลบุรี ประเทศไทย  

นลินี สุตเศวต และกมลวรรณ โลห์สิวานนท์.(๒๕๖๖). Passion ครูเป็นพลังสู่การพัฒนาผู้เรียน.การประชุม
วิชาการ ครั้งที่ ๑๗ ประจำปี ๒๕๖๖ .จัดโดยสมาคมเครือข่ายการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์และองค์กร
ระดับอุดมศึกษาแห่งประเทศไทย (ควอท) สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (สป.อว.) .หน้า ๑๕๒-๑๕๙.วันที่ ๒๔-๒๕ มีนาคม ๒๕๖๕.ณ โรงแรมแอมบาสเดอร์ 
กรุงเทพฯ ประเทศไทย 

นลินี สุตเศวต และกมลวรรณ โลห์สิวานนท์. (๒๕๖๕). Growth mindset หลักคิดสำหรับครูสู่การพัฒนา
ผู ้เรียน. การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั ้งที ่ ๖ ประจำปี ๒๕๖๕ จัดโดยคณะ อนุกรรมการการ
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทยในพระราชูปถัมภ์ สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สาขาวิชาศึกษา ศาสตร์ (น. ๔๓๘-๔๔๗). วันที่ ๒๖-๒๗ กุมภาพันธ์ พ.ศ. 
๒๕๖๕ ณ โรงแรม อีโค โคซี บีชฟรอนต์ รีสอร์ต ชะอำ เพชรบุรี ประเทศไทย.  

อนุพงษ์ ชาคำ และนลินี สุตเศวต. (๒๕๖๕). แนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
ของผู้เรียนของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร. การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้ง
ที่ ๖ ประจำปี ๒๕๖๕ .จัดโดยคณะ อนุกรรมการการสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ สมาคมสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนแห่งประเทศไทยในพระราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สาขาวิชาศึกษา ศาสตร์ (น 
๔๔๘-๔๖๘). วันที่ ๒๖-๒๗ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๕ ณ โรงแรม อีโค โคซี บีชฟรอนต์ รีสอร์ต ชะอำ 
เพชรบุรี ประเทศไทย. 

ชนัฐฐา กุญชะโมรินทร และ นลินี สุตเศวต.(๒๕๖๕). การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์โควิด -๑๙ ของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร.วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย (ISSN Print) : ๒๓๙๒-๕๕๐๗, (ISSN Online) ปีที่ ๙ ฉบับที่ ๓ (กันยายน- 
ธันวาคม ๒๕๖๕) หน้า ๕๑๔-๕๒๖๖. 
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Sutsavade N, Urwongse S. (2022). Needs for Self-development of Educational Personnel in 
School under the Secondary Educational Service Area Office 1 International Journal of 
Early Childhood Special Education (INT-JECSE) ISSN: 1308-5581 Vol 14, Issue 032022,p 
3006-3015 

นลินี  ส ุตเศวต และกมลวรรณ โลห์ส ิวานนท์ . (๒๕๖๔). ทางเลือก . . . .ทางรอด.. .การศึกษาไทยของ
สถาบันอุดมศึกษา. การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ ๕ ประจำปี ๒๕๖๔ จัดโดยคณะอนุกรรมการ
การสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย ในพระราชูปถัมภ์ สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯสาขาวิชาศึกษาศาสตร์  (น.๒๕๘-๒๖๙). รูปแบบออนไลน์, วันที่ ๒๗ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๔ ประเทศไทย. 

ภิญญาพัชญ์ หนองหาญ และนลินี สุตเศวต. (๒๕๖๔). การดำเนินงานตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 
๒๕๖๐–๒๕๗๙.ด้านการพัฒนากำลังคนด้านการอาชีวศึกษา เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ สถาบันการอาชีวศึกษา กรุงเทพมหานคร. การประชุมวิชาการ ระดับชาติ ครั้งที่ ๕ 
ประจำปี ๒๕๖๔  จัดโดยคณะอนุกรรมการการสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
แห่งประเทศไทยในพระราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  (น.๓๗๖ -
๓๘๗).วันที่ ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ รูปแบบออนไลน์ ,ประเทศไทย. 

เนตรนภา เจตจำนง,ลิขิตกุล กุลรัตนรักษ์,นลินี สุตเศวต. (๒๕๖๔).ภาวะผู้นำการเปลี่ยน แปลงของผู้บริหารที่  
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร.การประชุมวิชาการสห
วิทยาการพุทธรัฐศาสตร์ ระดับชาติครั้งที่ ๑(ออนไลน์) จัดโดยคณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหา
มงกุฎราชวิทยาลัย(หน้า    ๑-๑๕),กรุงเทพฯ. 

 
รายวิชาที่สอน   
 

1.751 113 หลักการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา     0(3-0-9) 
    (Principles and Theories of Educational Administration) 
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ดร.ลิขิตกุล กุลรัตนรักษ ์
 
ประวัติการศึกษา 
 

ระดับ
การศึกษา 

ชื่อหลักสูตรที่จบ 
(ระบุชื่อเต็ม/ย่อ) 

สาขาวิชา 
ที่จบ 

ชื่อสถาบัน 
ที่จบ 

ปี พ.ศ./ค.ศ. 
ที่สำเร็จการศึกษา 

ปริญญาเอก ค.ด. 
 

อุดมศึกษา  คณะครุศาสตร์   
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยา  

2558 

ปริญญาโท ศษ.ม. อุดมศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

2546 

ปริญญาตรี วท.บ. คณิตศาสตร์  คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

2540 

 
ประวัติการทำงานและประสบการณ์ 
 

ผู้อำนวยการสำนักแผนงานและวิจัยสถาบัน มหาวิทยาลัยสยาม (2559-ปัจจุบัน) 
รองผู้อำนวยการสำนักประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยสยาม (2555-2558)  

 
ผลงานวิชาการ 
 

เบญญาภา ปิ่นเย็น และลิขิตกุล กุลรัตนรักษ์. (๒๕๖๘). ปัจจัยที่ส่งผลต่อความยึดมั่นผูกพันต่อองค์กรของครู  
โรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย. การประชุมวิชาการ และเผยแพร่
ผลงานวิจัยคัดสรร สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ระดับชาติ ครั้งที่  ๙  หัวข้อ “การศึกษาแห่งอนาคต: หลอมรวม 
AI กับภูมิปัญญามนุษย์ในโลกยุคดิจิทัล. 

ทรายแก้ว จันทร์แจ่มฟ้า และลิขิตกุล กุลรัตนรักษ์. (๒๕๖๗).บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมความมีใจ 
รักและพลังขับเคลื่อน (Passion)ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร.วารสารสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ , ๑๕(๑). ประจำเดือนมกราคม – 
มิถุนายน ๒๕๖๗. น.๑๘๕-๑๙๖ 

กษมา บุญเสือและลิขิตกุล กุลรัตนรักษ.(๒๕๖๖). แนวทางการพัฒนาระบบการตรวจราชการของกระทรวง 
ศึกษาธิการ. การประชุมวิชาการระดับชาติครั้งที่ ๙. TECHCON ๒๐๒๓ นวัตกรรมแห่งการเรียนรู้เพ่ือโลก
อนาคตด้านเทคโนโลยี .วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม.วันที่ ๒๑ กรกฎาคม ๒๕๖๖ 

เนตรนภา เจตจำนง, ลิขิตกุล กุลรัตนรักษ์ และนลินี สุตเศวต. (๒๕๖๔).ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ 
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร.การประชุมวิชาการสหวิทยาการ
พุทธรัฐศาสตร์ ระดับชาติครั้งที่ ๑(ออนไลน์) จัดโดยคณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามงกุฎราช
วิทยาลัย(หน้า ๑-๑๕),กรุงเทพฯ.  



154 
 

รายวิชาที่สอน   
 

1.751 114นโยบายและการวางแผนทางการศึกษา  ๓ (๓-๐-๙) 
    (Educational Policy and Planning) 
2. ทฤษฎีภาวะผู้นำและจรรยาบรรณในวิชาชีพ      ๓ (๓-๐-๙) 
    (Leadership Theory and Professional Ethic) 
  

 




